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DITAM Hakkinda

Dicle Toplumsal Arastirmalar Merkezi (DITAM) 2010 yilinda Diyarbakir’da akademisyen, doktor,
avukat, muhendis, gazeteci, yazar, eski milletvekili ve is insanlarinin bir araya gelmesi ve tartismalar
ylrtitmesi sonucunda kurulan bir sivil toplum 6rgiitiidiir. DITAM, Kiirt meselesinin neden oldugu
sorunlari etraflica tartisacak, arastiracak, toplumsal sorunlara katki sunacak bir distince kurulusuna
olan ihtiyaca istinaden ortaya ¢tkmistir.

DITAM, kurulus calismalart sirasinda bagimsiz bir kurulus olarak, kendi misyon ve ilkeleri
dogrultusunda; Diyarbakir oncelikli olmak tzere, ekonomik, sosyal ve siyasal konularla ilgili
konunun uzmanlar vasttasiyla arastirmalar yaparak mevcut durumun tespitini yapmayt ve bu
bilgilerin 1s1g1nda ilgili kurumlari zorlayarak sorunlarin ¢6ziimiine katki sunmayi hedeflemistir.

Kurumsal olarak hedefimiz, “Toplumsal Barisin Saglandig1 bir Turkiye’dir. Bu hedefimize asagidaki
konularda ¢alismalar yuriterek katkida bulunmayt amagliyoruz.

1) Bargin toplumun giindemine gelmesini ve kurumsallasmasini saglamak
2) Kirt sorununun ¢oziimine katk: saglamak
3) Temel hak ve 6zgurliklerin gelisimine katkida bulunmak

Bu amagla ekonomik, toplumsal ve siyasal sorunlarla ilgili arastirma, bulusma ve raporlama gibi
faaliyetler diizenliyoruz. DITAM olarak toplumsal barsin ingasinda hukukun roli, distince ve ifade
ozgirliigi, STOleri baris siireci tartismalarina dahil etme, sivil toplum dinamiklerinin gatisma
¢oztimiindeki rolinu artirma ve benzeri konulardaki goris ve Onerilerimizi kamuoyuna tagima
amactyla bulusma ve raporlama ¢alismalarimiza devam ediyoruz.

DITAM, Tiirkiye’de toplumsal barts calismalarini siirdiirebilen énemli kurumlar arasinda yer aliyor.
DITAM’in Ozgunlig, Diyarbakir merkezli baris temali c¢alismalart yuritebilmesinden, bu
tartismalart Turkiye’nin batisina tastyabilmesinden, farkli dusiince ve calisma alanlarindaki sivil
toplum dinamiklerini bir araya getirebilmesinden geliyor. DITAM, farkli meslek gruplarindan ve
uzun yillara dayanan sivil toplum deneyimine sahip yonetim kurulu ve tyelerden olusuyor. Bu
avantaj sayesinde ¢alismalarini 2010'dan beri strdirebilmistir.

Yayin Hakkinda

Bu yayin, DITAM tarafindan yiiriitilen ve Avrupa Demokrasi Vakfi (The Eunrgpean Endowment for
Democracy) tarafindan desteklenen “Diyarbakir Kent Sorunlarinin Coziimiinde Sivil Toplumun
Katilimi Projesi” kapsaminda hazitlanmustir.

Yayin icerigi DITAM ve Avrupa Demokrasi Vakfi'nin goriisleriyle értiismeyebilir.
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Acilis Konugmalari

Mesut Azizoglu (DITAM YK Bagkani)

Degerli misafirler, Sayimn milletvekilleri, Sayimn Diyarbakir Buytlksehir Belediyesi esbaskan, ilce
belediye esbaskanlari, sivil toplum kuruluslarinin degerli baskanlart ve yoneticileri, degerli basin

~ 2

mensubu arkadaslar, “Diyarbakir Yerel Hizmetleri Izleme Ag1” toplantimiza hos geldiniz.

Ben toplantiyla ilgili detaylara ge¢meden 6nce, kisa bir siire 6nce,27 Subat 2026 giint kaybettigimiz
“DITAM’in 6nceki baskanlarindan Mehmet Vuralla ilgili bir seyler séylemek istiyorum. Mehmet
Vural 2018 ile 2022 yillart arasinda DITAM baskanligi yapti. Bagkanligt déneminde DITAM’in
calismalarina ve gelisimine 6nemli katkilarda bulundu. Ama bugtn bu salondakilerin 6nemli bir
bolimi Mehmet Vuralt ¢ok daha eski dénemlerden beri tantyordu. 1970°li yillarda DDKO-
DDKD hareketinden, 80’li yillarda o ¢cok zor dénemlerde Insan Haklart Dernegi Diyarbakir Subesi
kurucu bagkanhgindan ve Tirkiye Insan Haklart Vakfi kurucu iyeliginden, 90’li yillarda ise
Diyarbakir Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirler Odast kurucu baskanligindan biliyorlar. Mehmet
Vural, Diyarbakir’in son 50 yillik sivil toplum hareketinin olusumuna ve gelisimine 6nemli katkilar
sunmus biriydi. Ama butin bunlarin 6tesinde, Mehmet Vural ¢ok iyi bir insan ve ¢ok iyi bir
yurtseverdi. Kendisini her zaman saygi ve minnetle hatirlayacagiz.

DITAM “Yerel Hizmetleri Izleme Agrrni 2024 yilinda kurdu. Bugtin burada bir araya geldigimiz
“Diyarbakir Kent Sorunlarinin Céziimiinde Sivil Toplumun Katilimi Projesi” de izleme aginin
devami olup Avrupa Demokrasi Vakfi tarafindan desteklenmektedir

Bu projenin 3 temel amaci var.

Amagclara gecmeden 6nce projenin referans noktast olan BM'nin “Siurdurilebilir Kalkinma
Amaglart” neyi ifade ediyor, kisaca bahsetmek istiyorum;

BM 2015 yilinda yoksulluk, esitsizlik ve iklim degisikligi gibi kiiresel sorunlara kalici ¢6ztimler
tretmek amaciyla 17 maddelik “Strduirilebilir Kalkinma Amaclar”ni olusturdu ve bu amaglar tye
tlkelerin imzasiyla 1 Ocak 2016 tarihinde ytriurlige girdi. “Kimseyi geride birakmamak™ slogantyla,
bu amaglar tim ilkeler i¢in ortak bir eylem plani ve yol haritasi olarak kabul ediliyor ve 2030 yilina
kadar tamamlanmasi planlaniyor.

Paylastigimiz raporda bu 17 madde detaylt olarak var.

DITAM, bu projede bu 17 maddeden 11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar Amacini referans
aliyor ve su 3 amact hedefliyor.

1. Izleme Ag vasitastyla sivil toplumun Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi'nin 2025-2029
donemi stratejik planlama sitirecine katiliminin incelenmesi; birazdan Cuma hocanin
sunumunu yapacagt rapor bu amacla ilgili

2. Diyarbakir Biytiksehir Belediyesinin 2025 yili faaliyetlerinin analizi ve degerlendirilmesi,

3. Diyarbakir Biyiiksehir Belediyesi'nin 2027 yilina yonelik eylem plant ve (performansa dayalt
bttce plani) hazirlanmast stirecine sivil toplumun etkin sekilde katiliminin saglanmasi,

4. Proje kapsaminda bugiinkt raporun disinda yukarida belirtilen ikinci ve tglincii maddedeki
amaglar dogrultusunda iki rapor daha hazirlanacak

Projenin yan hedefleri de sivil toplumun yerel politika tretim siireglerine katilimini saglamak ve
belediyenin stratejik planinin uluslararas: standartlarla uyum diizeyini ortaya koymaktir.

Ayrica, Izleme Aginin yapilandirilmasi, kapasitesinin gelistirilmesi ve siirdirilebilir bir yaptya
donustirilmesi de hedeflenmektedir. Bu kapsamda agla ilgili bir yoénerge hazirlandt ve bir 6n
sekretarya olugturuldu. DITAM’la beraber Diyarbakir Barosu, Diyarbakir Tabip Odast, DTSO
ve Tiirk Mithendis ve Mimar Odalar Bitligi Diyarbakir 1l Koordinasyon Kurulu sekreteryasinda
yer aliyor. Kendilerine tesekkiir ediyorum



1.oturumun bashgt: “Surdirilebilir Sehirler ve Topluluklar Yolunda Diyarbakir”

“Sivil Toplum Onerileri Kapsaminda DBB’nin 2025-2029 Stratejik Plan Analizi” akademisyen Dr.
Cuma Cigek, hazirladigi raporun sunumunu yapacak. Cuma hocaya bu 6nemli galismast icin
tesekkiir ediyorum.

Yukarida belirtilen 3 amagtan birincisi dogrultusunda hazirlanan rapor, Diyarbakir Buytksehir
Belediyesi'nin 2025-2029 stratejik planlama siirecine sivil toplumun ne 6Slgiide ve hangi icerikte
katki sundugunu analiz etmektedir.

DITAM tarafindan 2024 yilt ocak ayinda yaklastk 80 sivil toplum kurulusunun katilimiyla yapilan 4
tarklt odak grup toplantisinin sonucunda olusturulan oneriler, sistematik bicimde siniflandirilmus,
belediyenin stratejik planina ne 6l¢tide yansidigi incelenmistir:

Raporda sivil toplum kuruluslariyla da ilgili bir degerlendirme var, séyle ki; Sivil toplumun 6nerileri
BM’nin 17 maddelik “sturdirilebilir kalkinma amaglar’”  tzerinden degerlendirildiginde
Diyarbakir’da sivil toplumun toplumsal cinsiyet esitligi, katilimct yonetisim ve kiltiirel alanlarda
giicli oldugu fakat sosyal politika, ekonomik kalkinma, iklim ve ¢evre gibi konularda ise sinirh
kapasiteye sahip oldugu gérilmektedir.

Bu nedenle sivil toplum agisindan: zayif alanlarda kapasite insasi, orta alanlarda 6l¢ek biytitme ve
giicli alanlarda da strdurilebilirlikle ilgili ¢alisilmast 6nerilmektedir.

2. oturumun bashg ise “Turkiye’de Geg¢misten Gintumiize Uygulanan Ekonomi Politikalarinin
Bolgesel Esitsizlikler Uzerindeki Etkisi” Tiirkiye’nin Sanayi Politikalari, Yeni Sanayi Koridoru ve
Yerel Kamu Hizmetleri,

Bu oturumu 3 partinin ekonomiden sorumlu temsilcileri ve DTSO bagkaniyla beraber konugacagyz:
Bu oturumun konusmacilari, CHP Ekonomi Politikalarindan Sorumlu Genel Baskan Yardimcist
Giildem Atabey, DEM Parti Antalya Milletvekili ve Ekonomi Komisyonu Es S6zciisti Saruhan
Olug, DEVA Partisi Adana Milletvekili ve Yeniyol Partisi Plan ve Biitce Komisyonu Uyesi Sadullah
Kisacik, Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odast Bagkant Mehmet Kaya.

Oturumun moderatorliginii de DITAM Yonetim Kurulu Uyesi Dilan Kaya yapacak.
Butun konusmacilara, katilimlart ve katkilar igin tesekkir ediyorum.

Cumbhuriyet'in kurulusundan bugtine, Kirtlerin yasadigt bolgelerin bilerek ihmal edildigine dair
hepimizin ortak bir 6n kabulii var. Ekonomi, saglik, egitim ve bir¢ok alanla ilgili resmi kurumlarin
yayinlamis olduklart istatistikler de bu ihmalin oldugunu gésteriyor.

Bugiin 2.oturumda bu basliklardan ekonomiyi konusacagz.

‘Gegmisten Giiniimiize Uygulanan Ekonomi Politikalarinin Bolgesel Esitsizlikler Uzerindeki
Etkisini’ ve bugtin yine bolgeyi disarida birakan yeni sanayi koridoru projesini tartisacagiz.

2024 yilinin Ocak ayinda odak grup toplantilarint yaptigimizda sivil toplumun kendi alantyla ilgili
yaptigt calismalara, urettigi teknik bilgilere daha fazla ihtiyac duyulacagini soylemistik. Kiart
meselesinin ¢6zimiyle ilgili gelismelerin yasandigi bugtinlerde siyasetgilerin sivil toplumun bilgisine
ve katkisina artik daha fazla ihtiyaci var. Diyarbakir’in yogun politik ortaminda daha az konusulan
giindelik hayattaki meselelerin ve eksikliklerin artik daha fazla konugulmasi gerekiyor. DITAM’in
“Yerel Hizmetleri Izleme Ag1” calismasindaki temel hedefi de budur.

Katilimlari ve katkilari icin bitiin konusmacilara tekrar tesekkir ediyorum, ayrica katiliminiz icin
sizlere de tesekkiir ediyorum.



Dogan Hatun (Diyarbakir Buiyiiksehir Belediyesi Eg Bagkani)

Hepinize saygilarimla selamlarimi iletiyorum. Hepiniz hos geldiniz. Oncelikle DITAM ve
yonetimine tesekkiir etmek istiyorum. Boyle bir planlamanin, boyle bir ¢abanin hem belediyemiz
hem de sehrimiz i¢in iyi bir sey olacagina eminim. Ne kadar iyi olursa olsun, hepinizin bildigi gibi,
bes yillik stratejik planimizt hep birlikte hazirladik. Bu plana katilanlarin hepsi bu sehrin kurumlari,
bu sehrin insanlari, muhtarlariydi. Stratejik plant hayatin her kesimiyle birlikte hazirlamaya calistik.
Bir kez daha, stratejik plana emek veren herkese tesekkiir etmek istiyorum.

Aslinda, planin arkasinda, devletin de her bes yilda bir kalkinma plant hazirladigini biliyorsunuz. Biz
de ondan Ornek aldik. Devletin sehrimize sagladigt hizmetleri, bes yillik planinin ne oldugunu
bilenler i¢in, bu plant hazirlarken biz de ondan 6rnek aldik.

Sehrin sorunlarint biliyoruz. Biz de sehirde yasiyoruz. Stratejik plan, sekiz yil sonra, sehirde eksik
olanlar, eklenenler, hazirlanmamis olanlar veya saglanmayan hizmetler, killtirden sanata, ekolojiden
kadin alanlarina, hatta cocuk alanlarina kadar hangi hizmet alaninin bos oldugunu icerecek sekilde
birlikte hazirlandi. Once planlama yapilds, sonra uygulamaya konuldu. En biiyiik sorunumuz burada
yatiyor. Son iki yilda 2024 planlamasini biz yapmadik, belediye olarak 2025 ve 2026 planlamalarin
yaptik. 2025'te yaptigimiz ¢alismayt bir ¢alisma raporu olarak Cuma Hoca'ya verecegiz.

Stratejik plant hazirlayan arkadaslarimiz burada. Bir belediye olarak bu projeyi nasil yiiriitecegiz,
Belediyedeki bes yillik stratejik planimizi nasil kullanacagiz? Eksik kaldigimiz veya yetersiz
kaldigimiz yerleri dinleyelim. Biz de eksikliklerimizi gérmek istiyoruz.

Ayrica Cuma Hoca’ya boyle bir gorevi stlendigi icin tesekkiir etmek istiyorum. Bu bize kapilar
acabilir. Eger varsa, eksikliklerimizi birlikte bulalim, bunlari birlikte ¢6zelim. Katldiminiz ve
yardimlariniz i¢in hepinize tesekkir ederim.



I. OTURUM

Stirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar Yolunda
Diyarbakir: Sivil Toplum Onerileri kapsaminda
DBB 2025-2029 Stratejik Plan Analizi

Dr. Cuma Cigek (Akademisyen)

Baslarken, bu kiymetli calismada bana alan actiklart icin DITAM’a tesekkiir etmek istiyorum.
Umarim bu ¢alisma Diyarbakir'da yerel kamu hizmetlerinin daha kapsayict ve daha esitlik¢i bir
sekilde ilerlemesine katki saglar. Proje baglaminda yapilan ilk ¢alismanin sonuglarint sizinle
paylasacagim.

Sunum altt bélimden olusacak. 11k olarak, Diyarbakir Yerel Hizmetleri Izleme Agi'na ve projenin
kapsamina deginecegim. Ardindan BM’nin surdirilebilir kalkinma amaglarindan bahsedecegim.
Buradan sivil toplumun bu baglamda yaptgi 6neriler nelerdir? Bu konu 6ncesinde BM'nin bu
referans gercevesini baz alarak 6nce sivil toplumun kendisine bakacagim. Umarim bu analiz sivil
toplumun da gelecege dair yapacaklarina katk: saglar. Daha sonraki boliimlerde ise Biiytiksehir
Belediyesi'nin 2025-2029 dénemini kapsayan stratejik planina bakacagim.

Diyarbakir Yerel Hizmetleri Izleme Ag1

Diyarbakir Yerel Hizmetleri izleme A1

Kamu-Sivil
\ Toplum Ortakhig |

Yerel Hizmetleri Izleme Agryla derdimiz sudur: Diyarbakir'daki kamu hizmetlerinin tamamint
izleyecek, buralara dair veri ve bilgi tretecek, bunun tizerinden politika insa edecek ve savunu



yapacak bir sivil ag kurmak istiyoruz. Bu kentin sivil toplum aktorlerinin veri ve bilgiye dayali
politika gelistirmesini ve buna dayalt bir savunu yapmasini amagliyoruz.

Temelde derdimiz kamu yararini biyitmek, kamu yararni daha kapsayict ve esitlikgi hale
getirmektir. Elbette ki kamu, kamu hizmetleri dedigimiz zaman ilk basta aklimiza yerel yonetimler,
belediyeler geliyor. Ama Tiirkiye gibi agir1 merkeziyetci bir idari ve siyasi yapinin oldugu bir tilkede
bircok kamu hizmetini yerel yonetimler disinda merkezi hiikiimetin yerel kurumlari da sunuyorlar.
Dolayistyla sadece belediyeleri degil, yerel kamu hizmeti tGreten bitiin aktorleri izlemeye dair bir
derdimiz var. Zaman igerisinde yerel yonetimlerden valilige, kaymakamliklara, belki tniversiteye,
kentin sanayi sahalarina kadar genisleyecek bir izleme ag1 kurma derdimiz var. Burada, zaman iginde
sektorel bazda, kurumsal bazda genisleyebilir, en 6nemlisi, uluslararast alanda karsilastirilabilir veri
ve bilgiye dayali bir izleme ag1 kurmak istiyoruz.

Burada BM'nin 17 tane surdirilebilir kalkinma amacini referans almamizdaki hedef, esas olarak
Diyarbakir'in diger sehitlerle ve uluslararast 6lcekteki sehirlerle konusma kapasitesini artirmak,
buralara dair bilgiler Gretmek ve sivil aktorleri de bu sahada daha fazla biyttmektir.

Projenin Amagclar: ve Kapsami

Spesifik olarak, ilk amacimiz Buyiiksehir Belediyesi'ni kapstyor ve burada ti¢ temel galismamiz var.
1k olarak, 2024 yilinda sivil toplum camiasinin belediyeye 6nermis oldugu stratejik plan 6nerilerinin
hangi diizeyde yansidigint analiz edelim, dedik. Ikinci asamada geride birakmis oldugumuz 2025
yilinin uygulama siirecine bakacagiz ve haziran, temmuz, agustos ve eylil aylarinda ise gelecek yilin,
yani 2027 yilmin planlama sirecine sivil toplum aktorlerinin Onerilerini sekillendirip bunu
belediyenin degerlendirmesine sunacagiz ve gelecek yilin planlamasina sivil camia adina bir katk:
sunmaya calisacaglz. Burada kamu yararint merkeze alan, elestirel, mesafeli ama kamuyu, kamu
orgttlerini biytiten bir ortaklik perspektifinden meseleye bakiyoruz.

Projenin Kapsami

Stratejik Planlama
Strecint I5

Urecinin

Yerel
Hizmetleri
Izleme Ag1

2025 Uygulama
Siirecini [zleme

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

BM'nin 17 kalkinma amact var. Raporda bunlarin detaylarini gérebilirsiniz. Onemle bir daha vurgu
yapmak isterim. Esas olarak yereldeki kamu hizmetlerini izleyebilecegimiz, degerlendirebilecegimiz
¢ok kiymetli bir uluslararast ¢erceve var. Bu ger¢eve aynt zamanda ¢ok operasyonel bir ¢ercevedir.



Amaglarin, hedeflerin, gostergelerin belirlendigi ve yerel diizeyde izleme sansimizin oldugu bir
cercevedir. Ama gorebildigim kadariyla hem Kirt sahasinda hem Tirkiye'nin genelinde bu tiir
uluslararast referanslar yeterli diizeyde degerlendirilemiyor. Dolayisiyla biz bu projeyle en azindan
buraya dair bir alan agmak istiyoruz.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari

Tidit A

INSANA YAKISIR 0 10 ESITSIZLIKLERIN
i$ VE EKONOMIK AZALTILMAS|

M > =)

v

16 mﬁqtgm 17 Emfkﬂm:
KURUMLAR
@ e e @

17 amag; yoksullugu, iklimi, afeti, sanayiyi, kalkinmay1, sagligi, egitimi, toplumsal cinsiyet esitligini
kapsayan birgok baslk iceriyor. Ama burada dikkatinizi Ozellikle Strdurdlebilir Sehirler ve
Topluluklar seklinde tanimlanan 11. BM Surdirilebilir Kalkinma Amacina ¢ekmek isterim.
Stirdurilebilir Sehirler ve Topluluklar Amaci, bu projede referans almis oldugumuz ana gergevedir.
11. Amacin 10 alt hedefi var.

YOKSULLUGA NITELIKLI 5 En&l;l&sn; "
NSIYET EgiTLIGH

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar

Herkes icin yeterli, giivenli ve uygun fiyath konut
Konut ve Temel Hizmetler  ve temel hizmetlere (su, elektrik vb.) erigim
saglamak. gecekondu bolgelerini ivilestirmek

Herkes igin givenli uygun fiyatly. erisilebilir ve
Siirdiiriilebilir Ulasim siirdiirilebilir ulasim sistemleri saglamak: ozellikle
dezavantajls gruplara odaklanmak

Kapsayicr ve Siirdiiriilebiliv Kapsayics, sirdiralebilir kentlesmeyi ve katilimes
Kentlesme entegre yerlesim planlamasi giglendirmek

Kiiltiirel ve Dogal Mirasm  Kiiltiirel ve dogal miras: koruma ve muhafaza etme
Korunmas: gabalanm artimmak

Afet Yonetimi ve Direncli  Afetlerden kaynaklanan 6liimleri ve ekonomik
Sehirler kayiplan Snemli Sigiide azaltmak

Cevresel Etld ve Ekolojik  Sehieria kisi basua cevreselolumsuz ethlerii

azaltmak; ozellikle hava kalitesi ve atikk yonetimini
Denge

Herkes icin gitvenli, kapsayics, erisilebilir yesil ve
kamusal alanlara erigim saglamak

Kapsayia Yesil Alanlar

Kentsel, kent gevresi ve krsal alanlar arasmdaki

Kirsal-Kentsel Baglantilar 00 iy e cooval baglannian giglendinmek

Entegre Politikalar ve Iklim  Afet risklerini azaltan. iklim degisikligine uyumlu,
Uyumu entegre sehir politikalarim uygulamak

Siirdiiriilebilir Yapilar: En az gelismis mahalle ve ilgelerde yerel
Yerel Insaat ve Teknik malzemeler kullanlarak sitrdiirtlebilir ve dayanikl:
Destek binalann ingasmu desteklemek




Konuttan baglayan, ulasimla devam eden iste kentsel planlama, kiltiirel mirasinin korunmasi, afet
yonetimi, cevresel etkinin azaltilmasi, kapsayict yesil alanlar, kir-kent baglantisinin kurulmasi ya da
surdirilebilir yapilar gibi alt bagliklart var. Bu projedeki ana referans cer¢evemiz, BM’nin
Surdirilebilir Kalkinma Amaglarindan 11. Amag ve bunun altindaki 10 spesifik hedeftir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ve Sivil Toplum Onerileri: Bogluk Analizi

1lk olarak, sivil toplumun yapmis oldugu 6nerileri siniflandirdigimizda, toplamda stratejik plana
yanstyabilecek 110 6neri gelistirilmistir; 2024 yilinda toplam 4 ¢alistay ve 80'den fazla kurumun
katilimryla. Bu 110 6nerinin yaklagik 60'1nin dogrudan sirdurtlebilir sehitler ve topluluklar amaciyla
uyumlu oldugunu gériyoruz.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ve Sivil Toplum Onerileri

11.1. Giivenli ve Eri: lir Konut ile
Temel Hizmetlere Evisim

11.c. En Az Gelismis Bolgelerde 4,5 112, Giivenli, Erisilebilir ve

Surduruleblhr Siirdiiviilebilir Yapilar .; —-————,—Qxﬁﬂ rdiirviilebilir Ulasgim Sistemleri
3.5
Sehirler ve s/ \

Topluluklar 23 3.9
icin

60

i 11.3. Katiima, Kapsayici ve
11.b. Entegre Afet ve iklim Politikalart s e e i TR e Pl

.o
. d
I] erl 11.a. Kentsel-Kirsal Baglantilarm 11.4. Kiiltiivel ve Dogal Mirasin
Giiglendirilmesi — Korunmast
»

7. Gilv; < Camusal e
11.7. Gilvenli ve Kapsayic: Kamusal T r——
Alanlar

Bu o6nerilerin alt hedefler baglamindaki dagilimina baktigimizda, Diyarbakir sivil toplumunun
Ozellikle odaklandigt 6nerilerde 6ne ¢ikan basliklarda esasinda dort temel alan var. Bunlardan ilki
“gvenli ve kapsayict kamusal alanlar”, ikincisi “kultiirel ve dogal mirasin korunmast”, tictinciisi
“katilimci ve kapsayict stirdurilebilir kentsel planlama” ve son olarak da “kapsayict ve stirdirilebilir
ulagim”dir. 11. bashk altindaki 6neriler igerisinde bu dort hedefin sivil toplum baglaminda 6ne
ctktigini gériiyoruz.

Ama Ornegin entegre afet yonetimi politikalart konusunda sivil toplumun ¢ok fazla kafa yormadigini
goriiyoruz. Ya da 6rnegin kent ve kir baglantilarini giiclendirme, sivil toplum camiasinin bu
derecede 6neri gelistirebildigi bir baslik ne yazik ki degil. Ama doért alt hedefte odaklanan toplamda
60'a yakin Gnerinin gelistirildigini, belediyelere birebir gériismelerle ve ortak yapilan calistaylarla
sunuldugunu biliyoruz.

Bunun disinda kalan 50 Onerinin dagilimina da baktik. Asil eksenimiz sturdirilebilir sehirler ve
topluluklar olsa da kalan 50 6nerinin BM’nin diger 16 amaci ile bir bagt var m1 diye baktigimizda,
belli basliklarin 6n plana ciktigini ve belli basliklarin sivil toplumun giindemine yeterince
giremedigini goriyoruz.



Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 ve Sivil Toplum Onerileri

SKA 1. Yoksulluga Son
c
SKA 17. Amaclar I¢in Ortakhklar = SKA 2. Achga Son
Diger
Siirdiirilebilir

Kalkinma
Amaglan

50
Oneri

SKA 16. Baris, Adalet ve Gii olii Kurumlar SKA 3. Saghk ve Kaliteli Yasam

SKA 11. Siirdiirilebilir Sehirler ve

Topluluklar SKA 4. Nitelikli Egitim

SKA 9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapt SKA 5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

SKA 8. insana Yalasir i5 ve Ekonomik
Bilyii

SKA 7. Erigilebilir ve Temiz Enerji
iiyiime

One cikan basliklar sekilde cepere yakin olan bagliklarimizdir. Daha iceride olan basliklar ise sivil
toplumun yeterince kafa yormadigs basliklardir.

Proje kapsaminda yapmis oldugumuz goriismelerde dile getirilen birkag 6neri vardi. Sivil toplumun
bu kentin &zellikle teknik sahalarinda kamu hizmetlerine ne kadar katki sagladigi sorusu 6ne
ctkmistt. Bu konudaki kapasitesi ne diye itirazlar olunca, projenin de ana amagclarini dikkate alarak,
acaba sadece belediyeye bakmasak, bir de bir sivil toplumun kendisine baksak nasil olur diye
dustnduk.

Bu onerileri dikkate alarak “Diyarbakir sivil toplumu uluslararast aktorlerin giindemi ile ne kadar
uyumlu? Bunlart ne kadar dikkate aliyor ve bunlart ne kadar kendi giindemine ve eylemine
yansitiyor?” diye sorup calisma kapsaminda bir bosluk analizi yaptim. Toplam 110 6neriyi 17
surdirilebilir amag etrafinda yeniden analiz ettim. Burada sivil toplumun gtiglii oldugu, zayif oldugu
ve orta kapasiteye sahip oldugu sahalart belitlemeye ¢alistim.

Tabloda goruldugt gibi, 17 amag icerisinde Diyarbakir sivil toplumunun giiclii oldugu ve en azindan
surdirilebilirligin saglanmast gereken t¢ temel saha var. Bunun birincisi toplumsal cinsiyet esitligi.
Ikincisi, siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar. Diyarbakir sivil toplumunun bu konuda 6nemli bir
giindemi var. Ugiincii olarak da baris, adalet ve giiclii kurumlardir. Buradaki énerilerin bityiik
oranda ortak yonetim talebi etrafinda sekillendigini sdylemek miimkindir.



Tablo 25: Swvil toplum aktorierinin stratejik plan onerileri — SKA bazl bosluk analizi

_ Orta Diizey Kapasite Alanlan Stratejik Bosluk Alanlar

SKA 1 - Yoksulluga Son SKA 6 - Temiz Su ve Sanitasyon

SKA 10 - Esitsizliklerin

SR 2=dalinEm Azaltlmass
SIVII TOplum Igln SKA 3 - Saglik ve Kaliteli Yasam iﬁi{ﬁ- Sorumlu Uretim ve
Bosluk Analizi

SKA 4 - Nitelikli Egitim SKA 13 - Iklim Eylemi

SKA 7 - Erisilebilir ve Temiz

T SKA 14 - Sudaki Yasam

SKA 8 — Insana Yakasir I ve

Ekon SKA 15 — Karasal Yagam

SKA 9 - Sanayi, Yenilikeilik ve

7- 1c1 3
e SKA 17 - Amaglar i¢in Ortakliklar

Ama 6rnegin yedi alanda ¢ok biiytik bir kapasite boslugu oldugunu analizlerde fark ettim. Bunlardan
en 6nemlisi de temiz su ve sanitasyon amacidir. Ornegin, Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi
dedigimizde bir de Diyarbakir Su ve Kanalizasyon Idaresi (DISKI) var. DISKI, belediyenin
igerisinde bir tir 6zglin bir yapilanmadir. Kendi biirokrasisi var. Kendi 5 yillik stratejik plant var.
Kendi biitcesi var. Kendi yillik performans programlari ve uygulama stirecleri var.

Esas olarak temiz su ve sanitasyon dogrudan DISKI’nin biitiin sahasin1 kapstyor. Ama Diyarbakir
sivil camiasinin buralara dair pek fazla giindemi yok. Buralara dair bugiline kadar biiyiik bir kafa
yormuslugu ne yazik ki yok.

Yine BM’nin strdurlebilir kalkinma amaclarindan esitsizliklerin azaltilmasi amact zayif olan bir
alandir. Sorumlu tretim ve titketim, iklim eylemi...

Bu yil bolca yagmur var. Ornegin, gecen sene bolgenin de bircok ilinin igerisinde oldugu biiyiik bir
kuraklik stireci yasadik. Ama bu konu, sivil toplumun giindemine ¢ok yansimis bir baslik degil.
Sudaki yasam. .. Bir nehrimiz var. Sadece merkezden bahsetmiyorum. 17 ilgemiz var. Burada butiin
Diyarbakir't beraber diisinmekte, bitlikte hatitlatmakta fayda var. Karasal yasam... Diyarbakir'in
dogal hayatinda devasa bir karasal yasam alani1 var. Bu amag neredeyse sivil toplumun giindeminde
hi¢ yok. Kismen Dicle Nehri, kent merkezindeki boyutuyla konusulan bir meseledir. Karasal yasam,
kalan boyutlariyla hemen hemen giindemde olmayan bir basliktir. Amagclar icin ortakliklar... Bu
Ozellikle uluslararast isbirligine vurgu yapan bir hedeftir. Uluslararasi 6lgekte is birligi meselesi de
Diyarbakir sivil toplumunun zayif oldugu bir bashktir.

Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan Analizi

Raporun ana gbévdesine gelirsek; sivil toplumun 110 6nerisi Biytiksehir Belediyesi'nin planina ne
kadar yansidi? Burada daha anlagilabilir bir cer¢eve sunmak adina Diyarbakir Biytiksehir Belediyest
2025-2029 Stratejik Plant Gi¢ katmanlt bir yaklasimla analiz edildi.

1. Normatif diizey: Degerler, ilkeler ve yaklasimlar baglaminda sivil toplum nerede? Belediye
plant nerede?

2. Stratejik duzey: Stratejik amagclar ve hedefler baglaminda bu iki kurumun uyumu ne
dizeyde?



3. Operasyonel diizey: Somut faaliyetler, projeler, performans gostergeleri baglaminda sivil
camiamizla belediyemiz nerede duruyor?

Normatif Diizey

Diyarbakir sivil toplumunun 6nerileri ile belediye arasinda ti¢ baslikta fazlasiyla normatif bir uyum
var. Birincisi, toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin 6zgiirligi, ikincisi ekolojik yaklasim, Gigtinciist ise
cok dillilik ve ok kimlikliliktir. Bu ti¢ baglikta neredeyse ideal bir paradigma yakinligindan
bahsetmek miimkiindir. Bunun avantajlari var. Bu uyum, iki aktriin beraber ¢alisma zeminini
giclendiren ama Ote yandan elestirel mesafeyi kaybetme ve kamu yararini uygun alanlarda
gozetememe riskini de yaratiyor. Dolayisiyla, ortaklik birbirini biiytitmek tzerine kurulmalt ama

elestirel mesafeyi de koruyabilmeli diye 6nermek isterim.

Toplumcu ve katilimci belediyecilik baglaminda sivil toplumla belediye arasinda bir perspektif fark:
var. Belediye esas olarak sivil topluma daha ¢ok danisma ve bilgi verme ile sinirli bir misyon bigiyor.
Ama sivil toplumun dogrudan katilmaya, hatta bir karar verici aktor olmaya dair beklentileri var.
Burada bir uyumsuzlugun oldugu gériliyor.

Tablo 27: Sivil toplum aktérleri ile Belediyenin normatif uyum karsilastrmasi

Uyum

DBB 2025-2029
Stratejik Plan
Analizi:

Normatif Diizey

Normatif Boyut

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadmn
Ozgiirligi

STK Onerileri (Beklenti)

Kadmn kurumlarinin yeniden agilmasy.

kadin 6zgiirlik¢ii kent planlamast.

DBB Stratejik Plam (Yamt)

Kadin 6zgurliik¢ii belediyecilik
ve toplumsal cinsiyet esitligini
esas alan yonetim.

Skalasi

5
Gok
Yiiksek

Ekolojik Yaklagim

Doganin talanmna kars: ekosistemi
koruyan. iklim krizine odakl:
yaklasim.

Ekolojik belediyecilik; doganmn
ve kiiltiirel mirasin korunmas.

D
Cok
Yiiksek

Kent Kimligi, Cok
Dillilik ve Cok
Kaltirliluk

Gok dilli hizmet iiretimi, kent
kimliginin ve hafizasmnin korunmasi.

Cok dilli doku; herkesin esit,
ozgir ve barns i¢inde yagadigi
bir kent vizyonu.

5
Cok
Yiiksek

Yerel Ekonomik
Kalkinma ve
Uretici
Belediyecilik

Belediyenin iktisadi i5letmeler
kurarak, kooperatiflen: destekleyerek
ve kirsal kalkinmayi tegvik ederek
ekonomide aktif bir rol iistlenmesi.

Kendine yeten yerel ekonomiyi
gelistirmek. 6z gelirler1
artirmak.

Toplumcu ve
Katilimer
Belediyecilik

Kayyim modelinin antidemokratik
yapisindan kurtulma, katilimes yerel
demokrasi.

Toplumcu. katilimes ve ¢ok dilli
bir yerel ydnetim anlayisin1 nsa
etmek.

Siirdiiriilebilirlik
Cergevest

BM Siirdiriilebilir Kalkinma
Amaglan (SKA) referans gosteren
planlama

Evrensel degerler ve
stirdiiriilebilirlik vurgusu
(SKA'lar dolayl1 olarak i¢kin).

Sturdurtlebilitlik cercevesinde ise iki kurumda da bir uyumsuzlugun oldugunu séylemek
mumkunduir. Buradan kastettigim sey sudur. Uluslararast alandaki 17 amact ne belediye kendi
stratejik planina operasyonel dizeyde, normatif diizeyde yedirebilmis ne de sivil toplum kendi
gindemini ve Onerilerini sekillendirirken bu uluslararasi cergeveyi yeterince dikkate aliyor. Buralarda
daha yerel bir sivil toplumumuz ve daha yerel bir kamumuz var. Ozetle séylemek gerekirse,
uluslararast aktorlerle ve normlarla konusma kapasitesinin artirlmasina ihtiyag var.

Stratejik Diizey

Normatif dizeyi, 5 Gzerinden 4,0-4,5 diizlemine tastmak mimkundir. Yani, 1-5 skalasinda 4,0-4,5
diizeyinde bir uyum var. Stratejik diizeyde bunun biraz daha azaldigini gériyoruz. 5 skalasinda 3,64
diizeyinde bir uyum var. Bu uyumun gigcli oldugu alanlar var. Cok ytksek oldugu uyumlu alan
Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar. Ote yandan, Yoksulluga Son, Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
Erisilebilir ve Temiz Enerji, Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1, Strdirtlebilir Sehirler ve Topluluklar
uyumun yuksek oldugu alanlar. Bununla beraber stratejik diizeyde uyumun orta oldugu alanlar da
var; Saglik ve Kaliteli Yasam, Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime, Amaclar i¢in Ortakliklar
gibi. ..



Tablo 29: Sivil toplum akiérieri ile Beledive arasindaki SKA bazh stratejik uyum diizeyi

Hedef
Sayis1

Uyum

SKA Amac Bashg: a-s

Uyum Diizeyi

DBB 2025-2029
Stratejik Plan
Analizi:

SKA 1 Yoksulluga Son 1 4,00 Yiksek

SKA 2 Aghiga Son 2 3.50 Orta—Yiiksek

SKA 3 Saglik ve Kaliteli Yagam Orta

SKA 4 Nitelikli Egitim Orta—Diigiik

SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Egitligi Yitksek

SKA 7 Engilebilir ve Temiz Enenji Yitksek

SKA 8 Insana Yakagir [5 ve Ekonomik Biiyiime Orta

SKA 9 Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap: Yiiksek

SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar Yiiksek

SKA 16 Bans, Adalet ve Giigli Kurumlar Gok Yiksek

Stratejik Diizey

SKA 17 Amaglar i¢in Ortakliklar Orta

Orta-Yiiksek

Ortalama Stratejik Uyum

Stratejik duzeyde toplamda 3,64, yani 10 tzerinden 7'ye yakin bir uyumun oldugu séylenebilir.
Aslinda normatif diizey 6nemli oranda stratejik diizeye yansimis durumda. “Bu kentin stratejik
oncelikleri ve stratejik hedefleri ne olmali?” sorusuna sivil toplumun verdigi cevaplarin %70
oraninda belediyenin planina yansimis durumda oldugu goriliiyor. Bunlar belediyenin plani
igerisinde de stratejik amagclar diizleminde yer etmis durumundadur.

Operasyonel Diizey

Ama operasyonel duzeye geldigimizde bunun biraz daha azaldigini gbriiyoruz. 3,64'ten 3,30'lara
dogru bir azalma var. Raporda bunlarin detaylarini gérme sansiniz var. Ama bu detaylart beraber
gorme sansina imkan veren su grafige baktigimizda, hemen hemen bir¢ok baslikta operasyonel
diizeyin stratejik dizeye gore biraz daha igeride ve daha sinirh oldugunu goriiyoruz. Bu durum, bir
yoniyle dogal. Cunkii belediye hakli olarak bu plant yaparken bitgeyi, kapasiteyi, kurumsal
kapasiteyi, insan kaynaklarini, mali kaynaklarini, fiziki altyapiyt ve benzeri bircok kaynagi dikkate
alarak daha operasyonel diisinen bir kurumdur. Daha dogrusu, stratejik planlamanin kendisi zaten
operasyonel dustinmeyi gerektiren bir stirectir.

DBB 2025-2029 Stratejik Plan Analizi: Operasyonel Diizey

Sekil 7: SKA Bazh stratejik ve operasyonel diizey uyum karsilagtrmast

SKA 1 Yoksulluga Son
4.50

SKA 17 Amaglar icin Ortakliklar 4.00 SKA 2 Achga Son / Tarum

SKA 16 Baris, Adalet ve Giiclii

Kurumlar

SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler

SKA 9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap:

SKA 8 Insana Yaksir Is ve Ekonomik
Biiyiime

Stratejik Uyum Puant

SKA 3 Saghk ve Kaliteli Yasam

SKA 4 Nitelikli Egitim

SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi

V
SKA 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji

—— Operasyonel Uyum Puani




Burada sivil toplumun 6nerilerinin zayif oldugunun altin1 ¢izmekte fayda var. Sivil toplum, biiytik
oranda politika diizeyinde kalan ama bunun uygulama siirecine dair daha zayif olan bir yerde kaliyor.
Buralarda sivil toplumun biraz daha gliclenmesine ihtiya¢ var. Ama toplamda normatif dizeyden
stratejik diizeye, oradan operasyonel dizeye baktigimizda bir daralmanin oldugunu séylemek
mumkuindir. Normatif dizeyde bir ideal yakinlik var. Stratejik diizeyde orta-yliksek dizeyde bir
ortaklik var. Plana yansimis durumda. Ama operasyonel dizeyde kabaca sivil toplumun tg
Onerisinin ikisinin plana yansidigt bir tabloyla kars1 karstyayiz.

Politika Onerileri

Raporda ti¢ baglamda politika 6nerileri belirtilmistir. Bahsetmis oldugum detayl analizler tizerinden
bir tanesi dogrudan sivil topluma déniik olan 6nerilerdir. Tkincisi, dogrudan belediyeye déniik olan
6nerilerdir. Ugtinciisti ise bu iki kurumun ya da bu iki alanin ortakligina yonelik bir éneridir. Burada
sadece ortakliga yonelik Gnerileri paylasacagim. Diger ikisinin detaylarint raporda gérme sansiniz
var.

Politika Onerileri: Belediye — Sivil Toplum Ortaklig

. Kuramsallagmg Ortak Yonetisim Mekanizmalar: Olusturmak

Ortak Planlama ve Politika Uretimi Siirecleri Tasarlamak

Ortak yonetisimin biraz daha kurumsallasmasina ihtiya¢ var. Burada butiin camia biliyor, ama
hatirlatma geregi duyuyorum. Diyarbakir, ge¢miste kamu-sivil toplum ortakligi baglaminda
Ttrkiye'de iyi 6rneklerden birine sahipti. 8 yillik kayyum uygulamasi, bu ortakliga dair de biiytk bir
zarar verdi. Bu kurumsal ge¢misi de bir yandan hatirlayarak konusuyorum. Halihazirda kayyum
uygulamasi Uzerinden yaklasik iki yil gecti. Belediyelerdeki 2 yillik deneyiminden sonra yonetisim
mekanizmalarinin daha kurumsal bir diizene taginmasina ihtiya¢ var. Halihazirda yapilarimiz var.
Kent konseyi, kent platformu var. Kent platformu, deprem déneminde kurulan ve aktif hale gelen
bir yapidir. Yine bu ag tizerinden daha tematik, veri, bilgi tiretecek, politika insa siireglerine katki
sunacak bir izleme ag kuruyoruz. Izleme agi, diger iki platformu da besleyebilir. Ama bir
kurumsallagsma ihtiyacinin 6nemli oldugunu séylemek isterim.

Planlama stireglerine iliskin bir ortakliga ihtiyag var. Bu tir normatif cerceveler nasil kurulur,
stratejik hedefler, operasyonel faaliyetler nasil planlanir? Planlamanin planlamasina dair, planlama
sirecinin tasarimina dair daha fazla konusmaya ihtiyac var ki bu tiir streglerin niteligi biraz daha
iyilesebilsin. Planlama stirecinin tasarimina dair bir ortaklik ihtiyact var. Burada bir a¢1gin oldugunu
sOylemek mimbkiin.



Verti izleme ve degerlendirme mekanizmalari ¢cok zayif. Cogu kurum halihazirda TUIK'ten
besleniyor ama TUIK'in halini cogumuz biliyoruz. Istanbul'da Istanbul Planlama Ajanst kuruldu.
Ardindan Izmitr'de kuruldu. CHP belediyelerinin bircok ilde kurdugu planlama ajanslari var.
Diyarbakir'da da sivil toplumun, belediyenin, bir¢ok kamu kurumunun kente dair veri ve bilgileri
beraber inga edebilecegi, beraber biiyiitebilecegi ve beraber yonetebilecegi bir ortak veri ve bilgi
platformuna ihtiyag var.

Ne yazik ki halihazirda merkezi hitkiimetin Gretmis oldugu veri ve bilgiler hem yerele inmiyor hem
yereli kapsamiyor hem de kiyaslamaya olanak tantyacak ¢erceve sunmuyor. Veri ve bilgi yonetimini
ortaklastirmaya ihtiyag¢ var. Bunun platformu belediye mi olur, ortak bir alan m1 olur, kent konseyi
mi olur, belediyeler birligi mi olur, tartisilabilir. Ama veri ve bilgi iretimine ve bunlarin yonetimine
dair bir ortaklik ihtiyaci var.

Sosyal politika alant bu kentin en buytk yaralarindan bir tanesidir. Sorun ¢ok derin, kaynaklar sinirli,
aktorlerimizin kapasitesi zayif. Burada darmadagin bir tablo var. Herkes kendi basina is yapmaya
calistyor. Ozellikle sosyal politika alaninda insan kaynaklarini, mali kaynaklari, sorunlari, projeleri
ortaklastirmak gerekir. Sosyal politika alaninda kamu-sivil toplum ortakligina 6ncelik vermek yine
raporun 6nermis oldugu bir basliktir.

Yerel ekonomik kalkinmayr hem belediyenin gindemine daha fazla tasimast hem de bir lider aktor
olarak konumlanmasi; aynt zamanda sivil toplumun da bunu dert edinmesi ve buna dair bir misyon
tstlenmesi 6nemlidir. Burada bir ortaklik 6nerimiz s6z konusudur.

Iklim, afet ve cevre politikalart 6zellikle sivil toplumun en zayif oldugu alanlardir. Buralarda
belediyenin iyi bir girisimi var. 2025 yilinda Siirdiiriilebilir Enerji ve Iklim Eylem Plant (SEKAP)
diye 6zel bir plan hazirlandi. Ama buralarda sivil toplumun da destek sunmasi ve bu alanin
ortaklastirilmasi 6nemli bir ihtiyactir. Bu, kentin en zayif alanidir. Muhtemelen 20 sene sonra bugiin
konustugumuz meselelerden ¢ok daha fazla konusacagimiz, giindelik hayatimizi sekillendirecek bir
meseledir. Buralarda bir ortaklik ihtiyacinin acil oldugunu séylemek isterim.

Son olarak, kentin biitin meselelerine dair ortak bir program ve proje gelistirme merkezinin
kurulmasini 6nermek isterim. Bunun yine adresi, ¢atist ne olur? Bu konuda bir agtk kapt birakarak,
bir tartisma alani birakarak, ama kentin sorunlarina dair ortakligin sadece normatif diizeyde, politika
diizeyinde kalmamasi, uygulama stireglerine yansimast, proje diizlemine inmesi 6nemlidir. Buralarda
da ortak mekanizmalarin kurulmasini raporda 6nerdik.

Halihazirda Izleme Agmin gecici sekreteryasinda DITAM disinda dért kurumumuz var. Gegici
sekreterya en azindan kurucu roliini oynayacak. Ama genisleyebilir, isimler degisebilir.

Umudum o ki bu ¢alisma en az 10 yil boyunca siirer, projeye bagimli olmadan uzun vadeli bir izleme
programina doniistir. Bu kentte kamu yararini merkeze alan, siradan insanin hayatin1 merkeze alan
ve buralarda iyilesmeyi dert edinen sivil toplum ile kamu ortakliginin insasina dayali iyi bir 6rnek
cikar. Bu 6rnek Istanbul'dan duyulur, Mardin'den duyulur, belki Hewler'den duyulur, Paris'ten
duyulur, Londra'dan duyulur, Berlin'den duyulur diye umuyorum.



Katkilar, Sorular ve Cevaplar

Dogan Hatun (Diyarbakir Buyiiksehir Belediyesi Es Bagkant)

Kentin bir afet koordinasyon merkezi var. Kentimizin afetlere direncli hale gelmesiyle ilgili hem
merkezin yapimini kapsayan hem de toplumsal meselelerle ilgili ciddi bir ¢alismamiz var. Sadece
Diyarbakir Biyiiksehir Belediyesi degil, GABB Belediyeler Birligi ile diger ilge belediyelerimizle,
teknik acidan TMMOB Koordinasyon Kurulu'yla kentsel dontsiimden diger toplumsal afetlere
kadar detaylt calismalarimiz var. Afet Koordinasyon Merkezi'nin mimari projesi bitti. Hukiimet,
iktisat, teknik, mekanik ve diger isletme asamalari bitti gibi. Butiin afet durumlarina hazirlikli olacak
ve koordine edilebilecek, igme suyundan, kanalizasyondan, ulasgimdan diger teknik meselelere kadar
birlikte koordine edilebilecek bir merkez kuruyoruz. Merkez kurma ¢alismasi sadece kentimizi degil,
17 ilgemizi de kapsayacak duzeyde bir ¢alismadir. Cunkd bu optimizasyon meselelerine kirsal ilge
belediyelerini de siireglere dahil edecegiz. Su an sadece kentsel dontisumle ilgili calistaylar kismini
kamuoyuna agtik. Diger kisimlart yerel yonetimlerde olgunlastiktan sonra kamuoyuna agip birlikte
tartisma stirecini baslatacagyz.

Veysi Ulgen (Diyarbakir Tabip Odas1 Bagkani)

Diyarbakir Tabip Odast’nin fikirlerini agtklamak istiyorum. DITAM bizi ilk ziyaret ettiginde de
fikrimizi soylemistik. Bu noktada ¢evre sagligi 6nemlidir. Biyolojik atiklar da 6nemlidir. Biyolojik
atiklarin normal igme sularindan ve diger sulardan ayristirilmasi, biitin bunlar saghg ilgilendiren
konulardir. Bu anlamda, ¢evre sagligt konusunda yerel yonetimlerle bu projede birliktelik olabilir,
olumludur.

Bir digeri de temel prensibimiz, insanlarin hastalanmamasidir. Bunun i¢in de koruyucu saglik
onlemleri ¢cok 6nemlidir. Bu da ancak ortak is birligiyle olabilecek bir konudur. Egitimler, birlikte
verilebilir. Saglik egitimleri sadece hekimlerin isi degil. Bu projede de egitim zaten yer aliyor.
Yasadigimiz cografya tizerinde kadin sagligi ve bebek-cocuk saglhgi da elbette 6nemlidir. Bunun
iginde agilama, bagisiklama ve diger ¢alismalar vardir. Tabip odasi olarak koruyucu saglik hizmetleri
tizerinde boyle bir projede yer aliriz.

Burada dikkatimi ¢eken konu ayristirilan hizmetlerin olmasidir. Koruyucu saglik hizmetlerinin
disindaki diger hizmetler daha ¢ok merkezi hikimette deniliyor. Anadilde saglik hizmeti de
bununla sayilmis. Bu noktada katilmadigimi s6yleyeyim. Saglik, sadece hastanin doktora giderken
yasadigt bir sorun degildir. Koruyucu saglik hizmetlerinde tanimlanan her seyde ana dilde saglik
vardir. Bir yerde egitim verirken, kadinlara, cocuklara bagisiklik verme egitimi verirken, diger islerde
de anadilde saglik mutlaka vardir. Ana dilde saglik sadece hastaneye ile sinurli degildir. Bu projede
anadilde saglik hakkinin da yer almasi gerekir. Ana dilde saglik hakki, her alanda Kurmanci ve
Zazaki olarak yer almas1 gerekir.

Turkiye genelinde belediyeler mevcut statiiko diistintlerek hazirlanmis. Mevcut statii distintliirken,
yatakli hizmetler, tedavi hizmetleri, saglik politikalart merkezi hitkiimetin sorumlulugundadir. Kart
sorunu uzerinden disundigumizde, yerellik bu anlamda giindeme geldiginde, Kiirt sorunu
tartismalari icinde statli konusuldugunda, 6zellikle sagligin ve diger hizmetlerin de konusulmast ve
orgutlenmesi gerekir. Projelerde bunu da disinmek ve tartigmak gerekiyor.

Burada bugiin merkezi hiikimetin saglk politikasint yasiyorsunuz. Hastanelerde randevu
bulamiyorsunuz. Acil servisler yogun, hastaneler yogun, yogun bakim tniteleri yogundur. Bu
noktada yerel yonetimlerin ve biitiin STO'lerin; hekimlerle, hekim 6rgiitleriyle is birligi halinde



¢6zim Onerileri olmalidir. Cocuklar, kadinlar, engelliler, kronik hastalar en azindan bu noktada
ozellikle distniilmelidir. Sadece korumak degil, tedavi etmek anlaminda da projeler gelistirmek ve
distinmek gerekiyor. Bunu yapacak muyiz?

Katilimci -1

Baris akademisyeniyim ve ekoloji ve Hewsel Bahgeleri tizerine ¢alismalarim var. Her seyi soylediniz.
Birlesmis Milletler stirdiiriilebilir bir yasam icin 17 madde belitledi. Birinci ve ikinci maddeler
nelerdi? Birincisi yoksulluk, sefalet veya acliktir. Tlki fizyolojik ihtiyacimiz olan agliktir. Kendimizi
beslemeliyiz. A¢ bir insan koéledir, 6zglir olamaz. Kendi topraginda yemegini tiretmeyen muhtag bir
insandir; koledir. Bunun igin birgok sivil ve belediye kurumunun ¢ok hizli ¢alismasi gerekiyor. Daha
6nce modellerimiz vardi. Sarmastk Dernegi bu konuda iyi bir modeldi. Bu dernegi kapattilar. Bu
modeli yeniden canlandirmak gerekir.

Bir diger konu ise Birlesmis Milletler acligin ilk ¢6ziimiiniin kiiciik ciftcileri desteklemek oldugunu
soyluyor. Tarim sektori aghigin ¢ozumu degildir. Kiiciik ciftciler, aile ciftcileri desteklenmelidir. Bu
konuda ¢ok galisma yapildi. Bu sadece acligin ve yoksullugun ¢ézimudir.

Kéylerimiz bos. Kéy ve sehir hayatindan bahsettik. Koyliler triin yetistiriyorlar: peynir, sebze,
meyve yaptyorlar ama bunlari pazara ulastiramiyorlar; pazara ulastirma imkanlart yok. Bu imkanlar
saglanmalidir. Birkag yildir kooperatiflerden bahsediyoruz ama hentiz bir kooperatif modeli ortaya
¢tkmadi. Bunlar dikkate alinmali. Ayrica, bu model sehirlerin bahgelerinde ve parklarinda da
degistirilmeli. Insanlarin fayda gérmedigi cam veya akasya agaclari terk edilmeli. Agaglar tilkemizin
ekolojisine uygun olarak dikilmelidir. Ornegin, ekolojik parklar, doga parklart diyorlar, bircok biiyiik
alan yarattyoruz. Bu botanikgilerin ve mithendislerin fikri degil.

Katilimci - 2

Agiklamanizda 2024 yilinda Onerilerde bulunduk. Bu Onerileri degerlendirdiginiz igin tesekkiir
ederiz. Bu onerilerin ¢ok iyi karsilandigini séylemistiniz. Burada bir eksiklik var. Ikincisi,
calismalarda alinan kararlar nasi alindi? Hangi projelerde alindilar? Bu projelere kimler katildr?
Takip edilmemis. Bu ¢alismalari kim takip edecek? Bu da takip edilmemis.

Kent konseyi burada vardi. Kent konseyi tim konularda karar sahibi oluyordu. Biz 6nerilerde
bulunuyorduk. Belediye kararlarint aliyordu. Biz de kararlara dahil olmaliydik. Kent konseyinde bu
kararlar alintyordu.

Katilimci - 3

Benim i¢in 6nemli bir toplantt. Diyarbakir’da sturdiiriilebilir bir yasamin devam etmesini isteyen biri
olarak bu toplantiyt olduk¢a elzem buluyorum. Toplantiya katilan arkadaslarimizin cogunlugunun
toplantt ¢tktilarini yonetime tasimadigint gériyorum. Son 30 yilin analizini yapmaya calistyorum.
Aktarilmasi gereken konular, sadece kiside mahsur kaldigi yoniinde bir tablo var. Bu tablo,
durumumuzu goésteren 6nemli bir eksiklik olarak 6nimuze gikiyor. Katihm ¢ok 6nemlidir. Uzun
yillar kayyumdan kaynakli olarak belediyelerimiz is yapamadt. Ancak bu dénem sokaklara masalar
konulmak suretiyle halka danisiliyor. Bu da 6nemli ve gtizel bir alandir.

Cuma Hoca, “kirsal ile kentli arasindaki bag koptu," dedi. Mesela sehir icinde daha ¢ok atil olan ¢ok
saytda yer, mekan, bina boslugu ve bina kenart var. Insanlara ekonomiye katkilart konusunda, evde
bile bitki yetistirebilecekleri imkanlarin oldugunu hatirlatmak lazim. Insanlarin kafast cok daginiktir.
Mahallelere ve insanlara gitmek suretiyle 50 metrekare bile bir sera yapabilecegini, domatesi



etkileyebilecegini buradaki kesime anlatmak lazim. Enerjilerinin ortaya ¢itkmast lazim. Bir donem
gazetede kose yazarligt yaparken Bismil’e gitmistim; orada bir kaymakam vardi. Kaymakam bir okul
yapilacaksa, o mahalleliye soruyordu; park: nerede yapalim diye soruyordu. Bu da karsiliklt bir
iletisim doguruyordu. Bu yerelde de yapilabilir.

Ana dilde egitim verilmesinden yanayim, ama ana dilde sadece Kirtce akla gelmemeli. Bu
cografyanin sahipleri Ermenilerdir, Stiryanilerdir; onlarin da kendi dillerinde hizmet almaya haklart
var. Ortak firin, ortak market, ortaklasan ve kolektif aklin ortaya ciktigt projeleri biraz daha
heyecanlandirabiliriz. Mahallelerin tamaminda bir A markasinin halkin i¢inde oldugu, halkin pargast
olarak gordugii projeler bizim i¢in daha 6nemlidir. Son olarak, insanlarin bir araya gelmeye ihtiyact
var.

Katilimci - 4

Emeklerinize saglik. Iyice incelenmesi gereken bir rapor hazirlanmis. Ancak bir iki soru soracagim.
Sivil toplum tizerinde nereye baktiginizt merak ettim. Raporda, emek, meslek 6rgtitleri ve bir kismi1
da siyasi partilerdir. Az sayida da gergekten evrensel diizeyde sivil toplum 6rgitt diyebilecegimiz
kurumlar var.

Bir sey netlestirmemiz gerekiyor. Emek ve meslek orgiitleri sivil toplum Orgiitleri olarak gercekten
faaliyet yiirtitebilir mi? Imkanlart var midir? Kiirdistan'da sivil toplum 6rgiitlerinin ve emek meslek
Orgutlerinin faaliyet alanlarinin birbirine yaklastigini, kesistigini zaman zaman goériiyoruz. Ama
ashina bakilirsa, emek meslek Orgutleri ilgili olduklart alanin ¢tkarlarint hesaplayan kuruluslardir.
Toplumun butinini géren dil ve politikalar gelistirebilir mi? Kirdistan'da bunun igine ge¢mis
olabilir, ama evrensel dizeyde mi?

Bakis acinizdan zannediyorum ki bunlar ¢ok i¢ ice ge¢mis kurumlardir. Bana kalirsa, veri olarak
dogru bir sonuca ulastiramamis. Cinkii aynt zamanda bu yanilgt bize su sonucu da dogurur: Burada
glicli bir sivil toplum var. Aslina bakilirsa, gliclii bir sivil toplum Diyarbakir'da yok. Biitiin toplumun
genelini goértyoruz. Sorunlara politik yaklagimlar gelistiren sivil toplum, Diyarbakir'da zayiftir.
Bunun yerini alan sendikalar ve emek meslek 6rgtitleri var. Bunun yerine ikame oldu mu? Bu agidan
bir yanilgiya dustirebilir mi?

Ikincisi, rapor hazirlama siirecinde bir akademisyen ¢esitliligi var mi, yoksa kendi emeginiz mi var,
baska arkadaslar var mz1, rapor bir kurulda mt hazirlandi?

Uciinciisii de ¢ok fazla giivenlik kavrami gegiyor. Giivenlik yiizyilin en popiiler kavramlarindan bir
tanesidir. Ama guvenlik kavrami sikintili bir kavram, zorunlu bir kavram. Cok yogunluklu bir
guvenlik kavrami bakisi; zaman igerisinde bizi giivenlik odaklr bir anlayisa dogru tagir m1? Orada bir
endise hissediyorum. Biz de son 3 giindiir okullarda yasanan saldirilar nedeniyle eylem igerisindeyiz.
Mesela burada giivenlikei politikalara karsi, hukiimetin bunu firsat bilerek gtivenlikei politikalart
derinlestirmesine karst ciddi bir durus sergiliyoruz. Bu ¢ok maniptlatif bir ortam olusturuyor. Bu
tir ihtiyaclari, toplumsal ihtiyaglart maniptle ederek derinlesen otoriteyi tastyan sistemler gelistirdik.
Bu, ciddi bir risk alinarak oldu. Bu kavramlari yeniden degerlendirebiliriz, tartisabiliriz.

Ek olarak, gercekten buranin mahalle forumlari, meclisleri, hak savunuculari, LGBT savunuculart
ve gercekten sivil toplum temsilcileri olmalidir.

Katilimci - 5

Ik olarak, Kent Konseyi kayyum zamaninda neredeyse lagvedilen bir yaptydi. Kent Konseyi,
toplumun ve sivil toplumun kent yonetimine katilmak ve etkilemek i¢in bulabildigi bir aracti. Acaba
su anda bizde nasil yurtyor? Ne kadar etkili oldugunu dastiniiyoruz?



Ikinci olarak ise; baska sehirlerde sivil toplumun planlama ve uygulama siireclerine katilimi icin
kurulan baska mekanizmalar ve iyi isleyen 6rnekleri var m1? Kent Konseyi disinda baska bir 6rnek
bulabilecek miyiz?

Son olarak, Cuma Hoca sivil toplumla belediye arasinda en uyumlu gibi gériinen kurumlardan
birinin dil ve kiiltiir alant oldugunu séyledi. Buna dair uzun bir analiz ya da elestiri yapmayacagim.
Ama son dénemde Mezopotamya Ajansi'nin yaptigt bir haritalama calismasi Gizerinden glindeme
de geldi. Ama dille ilgili ¢calisma, sadece ¢ok dilli belediyecilikle, cok dilli hizmetler vermekle sinirlt
degil; boyle de distuntlmedigini biliyorum. Ama sunu hatirlatmak istiyorum. Dille ilgili ¢calismalar
yuraten sinirlt sayida kurum var. Belirli sayida uzman var ve bu kurumlarin ¢ok ciddi maddi
sikintldart var. Biliyorum ki Turkiye'deki bir stri belediye 6nemsedikleri alanda ¢alisma yiiriiten
kurumlart giiclendirmenin yasal yollarini bulabiliyor. Belediyelerimiz de bulabilir. Kurumlarimizin
hala bir sozlik, bir kitap, bir seyi yaymnlamak icin 10 tane kapt caldiklarini gérmek séylemle ve
stirecle 6rtismiyor. Bunlart 6neri olarak not etmek isterim.

Katilimci - 6

Cuma Hoca'nin degerli sunumu icin ¢ok tesekkir ediyorum. Her kentin bilmesi ve beslenmesi
gereken konulart var. Sivil toplumun yetersiz kalma meselesi. .. Kentteki sivil toplum dinamizmine,
birliklerine Turkiye'de bir 6rnegi yok. Bir referans olarak bunlara baktigimizda, Turkiye'de
Diyarbakit’in sivil toplumu gergekten ¢ok kiymetlidir. Evet, istedigimiz diizeyde degil. Cok daha
ileri olabilir, ama Diyarbakir rol model bir yer. Sivil toplumun birlikteligi giiclii olabilir. Sivil toplum,
tarimdan kent essizligine kadar sosyal yasamdan sokaktaki sorun ve sikintilarin konusuldugu bir
yapidir. Uzun yillardir atil olan kent konseyi, su an istenen seviyede degil, ancak ¢ift¢inin sorun ve
stkintilarint konusurken, kentteki tim bilesenlerin bu sorun ve sikintiya duyatlt hale gelmesine ve
6grenmesine olanak saglayan bir kurumdur. Kent Konseyi'nde her seyin ¢6ziim olabilme sanst var
mudir? Elbette yok, ancak ¢ok daha iyi bir duruma gelebilir.

Katilimci - 7

Konuyu Diyarbakir baglamindan ele almaktan ziyade Turkiye baglaminda ele almakta fayda var.
Yasanabilir ve strdirilebilir sehirler Turkiye'nin sorunudur. Tirkiye’de yillar icinde iktidarlar
kentsel planlamaya ve mekansal programa giderken hi¢bir noktada toplumu esas almamustir. Esas
alinan tek nokta toprak rantinin nasil olusturulacagidir. Burada merkezi hitkkiimetin ¢ok buytk bir
etkisi var. Diyarbakir Biytiksehir Belediyesi, toplumu merkeze almada, mekansal planlamada ve
sehir planlamasinda bir proje tretecegim derse, merkezi iktidar 6niine set ¢eker. Cunkd imar
konularinda yerelin sesini baglamistir. Bu ciddi bir sorundur. Insanlarin %90’ Tiirkiye’de sehitlere
stkistirldr. Nifusun %901 insan-doga iliskisini sonlandirdi. Dikey yasamla insan-insan iligkisini
sonlandirdr. Dolayistyla bu sorun bir Ttrkiye sorunudur ve merkezi hitkiimetin sorunudur. Tabii ki
yerelin de bu soruna ¢are olma noktasinda elinden geldigince veyahut da mevcut yasalar el verdigi
kadartyla bir seyler yapmasi gerekir.

Turkiye'deki sehirlere baktigimizda, toplumsal yapi ¢ok act verici bir durumdadir. Diyarbakir'da
sanayi kualtard eksiktir. Sanayi kilturtntn ciddi bir sekilde gelismesinin 6niine toprak ranti ikt
Toprak rantindan dolayt sanayici, "Niye igimle ugrasayim? 10 donine, 20 doniin alayim; 10 yil sonra kolay
yoldan zengin olurnm," diyor. Maalesef, bu sorun boyle devam edecek.

Ikincisi, sivil toplum 6rgiitii Tiirkiye'de bir sorundur. Bir bucuk yildir barts siireci calismalart var,
ancak sivil toplum 6rgitlerinden Turkiye genelinde 6rgutlii bir ses ¢ikmiyor. Baris sorunu sizin
sorunuzdur. Bagkasinin sorunu degildir.



Diyarbakir'da baris ve demokrasi olursa buradaki sanayi gelisir. Ttrkiye Odalar ve Borsalar Birligi,
barts oldugu zaman iilkedeki ekonomiyi kalkindirir; bars olmazsa yapamaz. Cogu STO bunu
yapmuiyor. Her bir STO, baska bir siyasi partinin arka bahgesi konumuna gecmeye calistyor.
STO’lere el atihiyor, STO’ler rahat birakilmiyor. Sivil toplum 6rgiitii demek, halkin gelecegi
acisindan, toplumun gelecegi acisindan olmasit gereken neyse, bunu ortaya koyan yapilar, demektir.
Ama Obir sehirlerle kiyasladigimizda, Diyarbakir’in sivil toplumu bir adim 6ndedir. Ancak yeterli
degildir. Umarim gelecekte ilerleme saglamis oluruz.

Katilimci - 8

Iki seye dikkat cekmek istiyorum. Birincisi, kirsal ve kentsel alanlar arasindaki celiskidir. Belediyenin
yonetimi devralmasindan 6nce béyle bir geliski yoktu. Koyler sehre entegre olmamustt, koyler ve
schirler ayriydi. Savastan sonra ve 1990'lardan itibaren koyliler sehre geldi ve kéylerini de
beraberlerinde sehre getirdi. Diyarbakir'in ve tim Kiirdistan'in kirsal ve kentsel alanlari arasinda bir
catisma var. Ancak Diyarbakir'dan hi¢ bahsedilmiyor. Ornegin, Alipasa, Baglar, Sehitlik koyliilerin
yetleridir; Gaziler, Diclekent ise sehitlerin yerleridir. Kentsel alanlar diyorum, ¢tinki kentsel degiller.
Onlar da orta sinif gibilerdir. Proleter 6zellikler de burada belirgin degil. Tiirkge, orta sinifin dilidir.
Kiirtce de koylilerin dilidir: Kurmanci veya Zazaki. Bu ¢atismada ne kentlesme gelisiyor ne de
koyliler sehre entegre oluyor. Son 20-30 yildir koyliler kirsalliklarini koruyorlar. Maalesef kimse
bunu gérmiyor, belediyelerimiz bile. Hikiimet bunun olmasint istedi.

Bu arada baska bir sey oldu. Eski Alipasa ve Sur, eski Diyarbakir ortaya ¢ikt1. Dili, Diyarbakir agzi
da bir siuf olarak ortaya ¢iktr. Bu da bir sorundur. Bunlar Hewsel meselesinin ve onunla ilgili
tartismalarin sonuncularidir. Bu sorun, buradan geliyor. Belediye bundan sonra daha dikkatli
olmalidir.

Diinyanin her sehrinde bir kitap pazari veya kitap bolgesi var. Sileymaniye'de, Erbil'de, Berlin'de,
Istanbul'da, Ankara'da var, ama maalesef Diyarbakir'da kitap pazari veya bélgesi yok. Ozellikle
belediyeye sesleniyorum. Bizim bir projemiz var ve bunu sunabiliriz. Disaridan ve Diyarbakir'in
tum ilgelerinden insanlarin gelip kitaplara ulasabilecegi bir yer olabilir. Diyarbakir’da bir kitap
bélgesinin olmast iyi olurdu.

Ayrica birgok kiiltiir merkezimiz var. Ama i¢lerinde kitap yok. Ornegin, CandAmed biiyiik bir bina
ama i¢inde kuttiphane yok. Yillardir unutulmus durumda. Kitaplar unutulunca, maalesef yazarlarin
kendileri de unutuluyor. Bu ylizden onlart bir anit haline getirmek ve evi insa etmek gerekir.

Katilimci - 9

Bolgenin yarist daglik ve ormanliktir. Ormanlik alanlar ise asdl ormanlar olarak adlandiriliyor. Bu
alanlar, onarilmast veya agaglandirilmast gereken ormanlar demektir. Neden ormanlar tizerine bu
kadar duruyorum? Ciinkii, Almanya Tkinci Diinya Savast sonrast kredi bulamazken orman varliginin
yuzde 15’ini kullanarak kendini kalkindirtyor. Mevcut orman varligini satarak sermaye yapiyor ve
bunun yaninda endistriyel ormanint da 3’e 5’e katlayarak ekonomisini dizeltiyor. Kirsalda yasayan
insanlara ge¢im kaynagi yaratmak adina endustriyel bir orman plantasyonunun yapilmast lazim.

Mevcut varliklarimizla ilgili bazi seyleri dile getirmemiz lazim. Ornegin, Kulp’ta bir anit kestane
agact var ve 770 yasindadir. Cografyamizda, bir tanesini c¢ogaltip ve ikincisini ekmeyi
becerememisiz. Cevresinin 9 bucuk metre ve ¢apinin 3 metre oldugu bir agactan bahsediyoruz.
Belki bazilarimiz bunu yeni duyuyor. Bolgede yetisen kiner agact da dogal bir parfim kokusu
veriyor. Ama hig¢bir parkimizda bu agaci géremiyoruz. Gerekirse 80-90 yasindaki vatandaglardan
destek alarak bu cografyaya ait varliklarimizi korumamiz ve yasatmamiz lazim.



Cin ¢olunt ¢ol kavagy, kirmizi sogiitle verimli topraga cevirirken, biz ne yazik ki kavagt bolgede ve
kavakeiligt unuttuk. Cnki ne Tarim Bakanligi'ndan destek istiyoruz ne de kéye doniiste ekonomik
destek adina bir ¢alistayimiz olmus. Bununla ilgili de verimlilik gittik¢e kayboluyor.

Kent meselesinde nagizane 6nerim, kent ekonomi konseylerinin de ayrt olmasidir. Ciinkt ekonomi
konseyleri sorunlart daha iyi dile getirebilir. Bolgemizde Kurtalan’a kadar bir demiryolu ag1 var.
Ama 100 yidir bu ag bir metre ilerleyemedi. Belediye baskanlari ve vekilleri bunu srarla dile
getirmelidirler. Cinki demiryolu ticaretin en ucuz aracidir. Burada ticareti ve ekonominin
kalkinmasint istiyorsak, bunu dile getirmemiz lazim. Altyapimiz, kent yollarimiz var ama en basiti,
Irak’a, Suriye’ye giden yol, Cinar igesinde tek seride distyor. Bu altyapiyla, ulasimla nasil
kalkinacagiz? Buradan havayoluyla Irak’a gitmek icin Diyarbakir’dan ugakla Istanbul’a, oradan
Erbil’e gidiyoruz. Buralarin iyi irdelenmesi lazim.

Katilimci - 10

Egitim-Sen’den konusan arkadasin sivil toplum Orgiitii tanimina katiliyorum. Buradan bakinca
sayica az oldugumuzu goriiyorum.

Calismada kdalttrel ve dogal mirasin korunmast ad: altinda birka¢ yerde donistim modellerinden
s6z ediliyor. Aslinda kiiltiirel tarihi alanlarda ‘dontisiim’ olmaz. Ctinkd bugiin Suri¢i’nde uygulanan
her sey doniistim uygulamasidir. Bunlar da Suri¢i’ni yok eden uygulamalardir. Bu kavramlara dikkat
etmek gerekir. Dontstimden ¢ok iyilestirme veya sagliklastirma diye s6z etmek daha dogru olur.

Metruk alanlardan s6z ediliyor. Bu da iktidarin bahsettigi bir terimdir. Ozellikle tarihi alanlar 6nce
metruklastiriliyor, ardindan tarihi alanlar metruk diye yikiliyor veya déntisiim uygulantyor. Buna da
cok dikkat etmek gerekiyor. Metruk denilen sey, aslinda tarihi bir yapidir. Buralar, restore edilerek
tekrar hayata donduriilmesi gereken yapilardir. Bu yapilarin déntstimine degil, sagliklastirilmasina
vurgu yapmak gerekiyor.

Dr. Cuma Cigek (Akademisyen)

Veysi hocam, haklisiniz; bir¢ok hizmet merkezi yerdedir. Ademi merkezilesmeye ihtiyag var. Kiirt
meselesi i¢in, su i¢in, ekmek i¢in, ekonomi i¢in, demokrasi i¢in ve daha dengeli mekansal bir
buyume i¢in ademi merkezilesme lazim. Mesele sadece bir Kiirt meselesi degildir. Burayr merkeze
almak 6nemlidir. Ama halihazirda merkezi yonetimin ¢ok fazla yonettigi alanlar var. STO’lerin
buralart izlemesi gerekiyor. Sadece yereli izlemek dogru degil. Mesela kizimi her giin 09:00-16:00
devlet okuluna gotiriiyorum. Bu sahaya dair de s6z kurabilmemiz lazim. Merkezi hikiimetin
dogrudan yonettigi, hatta daha da genisleyerek var oldugu bir stire¢ igindeyiz. Bizim de derdimiz bu
alanlarda daha ¢ok var olmaktir. Mesela Gniversiteye, kente katkist nedir diye bakmak gerekir. Bunu
da veri ve bilgi Greterek somut ¢alismalarla yapmak gerekir. Bir yandan da segilmis yerel yonetimleri
de elestirel ve mesafeyi koruyarak, biiytitme eksenli bir ortaklik kurarak merkeze almaliyiz.

Yerel Hizmetler Izleme Agrnin derdi sudur: Bir 6neri yaptik, ne oldu? Buralart beraber disinmek,
bir arada dustinmek, birbirini konumlandirmak 6nemlidir. Bu surekliligi saglamak icin kafa yormak
gerekir. Raporda bilingli olarak sivil toplum aktétleri kavramini kullandim. Su agidan daha kapsayici
bir tanimdir: Kurumsal yapilar kadar bireysel aktorleri de igeriyor. Formel yapilar kadar enformel
yapilart da igeriyor. Dernek degil, vakif degil, ancak kamu yararini gézeten bir ¢alisma yiritiyor.
Ote yandan, hakli olarak meslek odalart bir STO miidir, degil midir sorulart var. Ancak
baglamimizda kamusal tartismanin sekillenmesine katki sunan tim aktorleri boyle adlandirabiliriz.
Sivil toplumla yari kamu arasinda kalan meslek odalarint disarida tutmamiz mumkin degil.
Diyarbakir’da kiimilatif buytime gibi bir derdin olmast ve islerin toplamda biiytimesi gerekir.



Son 10 yilda Diyarbakir sivil camianin kiigtildugiinii gérityorum. Tiim aktorlerin igerisine girdigi bir
cercevenin kimilatif bir yapida birlesmesi kisisel kanaatimdir. Raporu tek basima yazdim. Bu 3
yillik bir projedir. Niyetimiz bunu devam ettirmektir. Daralan sivil toplumda meslek odalart mecburi
olarak toparlayict aktétlere déniistiiler. Ornegin, egitim izlenecekse elbette Egitim-Sen olmalidir.
Bu is biiytirse tematik izleme raporlart hazirlanabilir. BM’nin 17 maddesi ayn1 anda izlenebilir. Bu
da Kent Konseyi'ni besleyen, biiytliten bir ag olarak devam eder. Temel meselemiz, bu kenti sivil
toplum olarak nasil buyttirtiz, nasd daha kapsayict ve esitlik¢i hale gelirizdir. Temel derdimiz
buradadir.

Dogan Hatun (Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi Esbagkant)

Tum arkadaslarin emegine saglik. Danismanlarimiz tim Onerileri burada not alddar. Yalniz bizim
de igimize dert olan bazi konular var. Miisaadenizle bunlari da bir kentli olarak aktarayim. Bu kentin
ciddi bir tasarima ihtiyact var. Direkhane sehir merkezinde olmamali. Bunu kentin disina ¢tkarma
calismast yurittiik. Direkhane’nin bulundugu yer, 39,7 dénim. Biz onlara 100 donumlik bir yer
teklif ettik ama ¢tkmak istemediler. Ctkmak istemeyeni belediye zorla ¢ikarmaya calisirsa, sonucu
yere dokiilen meyve kasalart gibi bir sey oluyor. Direkhane sehir merkezinden ¢iksa, Kulp’tan o
kestane agaglarini getirsek, parfiim gibi kokan agaclart getirsek fena m1 olurdu?

Kigctik sanayi siteleri de benzer sekilde kentin icerisinde kangrenlesmis ve “Hindistan” goriintisii
veriyor. Yine Eski Hal’de ayn: sekildedir. Bahsettigim tim alanlar i¢in toplumla, halkla ve mevcut
esnafla birlikte bir tasarim yapmak istiyoruz. Ama maalesef bu toplantilar disinda ortak akil ve
tasarim saglanmiyor. Gelecegi daha yasanilabilir bir kent i¢in sadece bu toplantilarda konusuluyor
ve pratikte kimse adim atmuyor.

Kentte ciddi bir yoksulluk var. Rakamsal olarak da sadece Diyarbakir Buytksehir Belediyesi’ne is
basvurulart 100 bini astt. Valilik ve tim kamu kurumlarini da Diyarbakir Biytiksehir Belediyesi’ne
baglasaniz da, tim bu basvurulara cevap verecek bir glicimiiz yok. Merkezi hitkiimetin de diger
butin kurum ve kuruluslarin da bu konuyu detaylica degerlendirmesi gerekmektedir. Burada
vekillerimiz de var. Umuyoruz ki kentimizin gelecegini de meclise tastyarak hiikimetin giindemine
tasirlar.

Zeki hocam yoksullukla ilgili Sarmagik Dernegi 6nerisinde bulundu: Yoksullukla miicadeleyi
rakama donustirmiiyoruz ama 17 ilgenin tamaminda evine ekmek gotiremeyen kalmasin diye
calisma yuritiyoruz. Muhakkak gézden kagmis olan vardir, ama mimkin mertebede Sosyal
Hizmetler Daire Baskanligimiz sokak sokak geziyor. Kétu bir pozisyonda degiliz ama istenilen
seviyede de degiliz.

Tarihi ve kalttrel alanlarimizda, koruma amacli planint UNESCO Diinya Kdaltir Miras Listesi'ndeki
mevcut sorunlarin butinine belediye tek basina bu isi gotirecek diye bir mesele yok. Miras,
dinyanin mirasidir. Kent hepimizin ortak kentidir. Herkes orada farkli yontemlerle bir direng
gosteriyor. Kolluk gbrevini yapmuiyor. Halkla yerel yonetimi karst karstya getirebilecek yontemler
kentte ¢ok fazla deneniyor. Kentte halki ve yerel yonetimleri karst karsiya getiren, bunu tesvik eden
ve arka planda besleyen ¢ok detay var .

Kentin bitiiniine, kurum ve kuruluslarinin hepsine ¢agrimizdir. Bu kent hepimizin ortak kentidir.
Hepimiz birlikte kural kaidelere, nizama uyarsak, kent yasanilir bir kent olur. Aksi takdirde herkesin
kendi bagina, kendi akliyla hareket ettigi hicbir nizamin olmadigy, higbir saygi ve sevginin olmadigy,
hi¢bir gelecegi olmayan bir kente donustr. Sorunlardan, sikintilardan kagts yok. Geri adim gibi
durumlart kastetmiyorum. Elbette ki 6ncii olacagiz ama 6nctyle tek yirinmiyor.

Kenti dogru ve sevgi kenti yapabilmek icin butiin argtimanlarla bir ordu gerekiyor. Bu kentin
butini de bir ordudur. Eger dogru sekilde, amasiz her alanda herkesi dogruya ¢ekersek, kural ve
kaideye ¢ekersek, ancak o zaman bagarili olabiliriz. Aksi takdirde, bu mesele sorun yasayan yerin



kavgasi disinda bir meseleye dontismez. Gettolasma ciddi bir meseledir. Bu meseleyi konusmaya iki
oturum da yetmez. Ozellikle direncli kentler ve afetle miicadele ile ilgili ciddi projelerimiz var.
Planlamasi bitme asamasindadir. Yakin zamanda halkla birlikte kentin donlisimiini baslatacak
sekilde kentin kanayan yaralari olan kisimlari igin birlikte ve glicli bir ekonomiye ihtiyag var.

Sekiz yillik yerel yonetim mekanizmasinin kayiplarda olmasy; ¢ok ciddi altyap: tahribatlarina sebep
oldu. Ieme suyu kanalizasyon meselesi, bir ihaleyle isin icerisine ctkilacak bir mesele degildir. Ustiine
bir de 2023 depremi tuz biber olmus. Ciddi bir altyapt meselesi var. En azindan bu konuda vicdanen
de cok rahatiz. Icme suyu ve kanalizasyon kisminda cok ciddi ve neredeyse kentimizin mevcut
durumunu iki katina ¢ikarabilecek altyap1 yatirimlarini yaptik. 2026 biitcemizde kent-kir dengelerini
de esas alarak, kirsal 8 ilcemizde basta icme suyu aritma tesisleri, kanalizasyon ve i¢me suyu
hatlarinin yenileme projelerini baslattik. Yogun kis kosullart faaliyet alanimizi biraz daraltsa da
butiin ¢aligmalarin pratik sahada da karsiligr goriilecegine inantyoruz.

Bitin oneri ve elestirileriniz icin tesekkiir ediyorum. Bu kent, bir biitiin olarak hepimizin ortak
kentidir. Hepimiz ortak akilla hareket etmedigimiz siirece hi¢bir kurumun tek bagina bagarili olma
sansi yoktur. Diyarbakir Buytksehir Belediyesi, Diyarbakir Valiligi ve diger kurumlar birlikte ortak
hareket etmedigimiz siirece, ortak kararimiz bu kenti sevmek olmadigi stirece kimse bir bagari
beklemesin. Bagarinin 6nciisti olmay1 hedefliyoruz.



II. OTURUM

Geg¢misten Bugiine Uygulanan Ekonomi
Politikalarinin Bélgesel Esitsizlikler Uzerindeki
Etkisi: Turkiye’nin Sanayi Politikalari, Yeni
Sanayi Koridoru ve Yerel Kamu Hizmetleri

Dilan Kaya - Moderatér (DITAM Yénetim Kurulu Uyesi)

1lk oturumda bu biitiin hikayeyi, yeri, hizmetleri biraz daha tartistik. Diinyada da biitiin kavramlarin
ters ylzu oldugu bir dénemdeyiz. Kalkinmadan ne anliyoruz.? Bitiin dogay, iklimi, cevreyi bir
kaynak olarak goren, insan odakli kente ve dinyaya bakisin yapt bozuma ugradigi, biitiin kavram
setlerinin elimizde patladigt ya da tekrar tartistigimiz bir diinyada Tirkiye'nin de bitin bu kavram
setlerini tekrar hem yerel baglamda hem de ulusal baglamda tartismasint DITAM olarak kiymetli
buluyoruz.

Il oturumda bunu biraz degerlendirdik. Bu oturumda ise bunun ekonomi ayagi yer alacak.
Ekonomi dedigimiz sey cok kesisimsel, toplumsal refahtan, sosyal refahtan, bir yandan adaletli
yasamin kurulmasindan hi¢ bagimsiz olmayan, ¢ok i¢ ice gecen ve oradaki her gérilmemis, her
duyulmamis sesin, her kapsayict olmama halinin katmanli bir sorun olarak da ginimiuze geldigi bir
iklimde yastyoruz.

O vylzden buginki oturumun bashgint koyarken geg¢misten bugiine uygulanan ekonomi
politikalarinin bolgesel esitlikler tizerindeki etkisini biraz daha kapsamli ele almak istiyoruz. Bir
yandan Tiurkiye'nin kurumsal tarihine baktigimizda, 100 yillik bir hikayenin, devrinin yasandigt ve
bununla birlikte bir hafizaya sahip oldugumuz, Tirkiye'nin kalkinma politikalarinin, ekonomi
politigine dair kararlarinin 1930'lardan bu yana sistematik olarak verildigi bir yerde, arttk onlarin
isleyen sonuclarint degerlendirebildigimiz bir yerdeyiz. Ge¢misten gelen politikalarin bugtine
biraktig1 mirasi tartisacagiz. Bir yandan da bu mirasla birlikte bugtiniin politikalarinin daha dengeli
ve daha kapsayict bir ekonomi kalkinma g¢ergevesinde nereye oturdugu sorusunu farkl
kurumlardan, farkli siyasetlerden temsillerle degerlendirmek ve bu temsiliyetlerin de gelecege dair
nasil bir kurumsal vizyon ¢izdiklerini tartismak istedigimiz bir oturumda bir aradayiz.

Konuklarimizt hizlica tanitmak isterim. Gildem Atabay, CHP Ekonomi Politikalarindan Sorumlu
Genel Baskan Yardimeisi. Saruhan Olug, DEM Parti Antalya Milletvekili, Ekonomi Komisyonu Es
So6zctst. Sadullah Kisacik, DEVA Partisi Adana Milletvekili, DEVA Partisi'nin de bitleseni oldugu
Yeni Yol Partisi'nin Plan ve Biitce Komisyonu tiyesi. Mehmet Kaya da Diyarbakir Ticaret ve Sanayi
Odast Bagkanr’dir. Konusmacilara 10'ar dakikalik s6z verip sonrasinda bir soru-cevapla béluminde
S'er dakika tekrar s6z verilecek. Tlk 6nce ise Giildem Atabay ile baslamak istiyorum.

Giildem Atabey (CHP Ekonomiden Sorumlu Genel Bagkan Yardimcist)

Hem bir seyleri anlatabilmek hem de buraya gelip gittikce, boyle toplantilara katildikea bir seyleri
6grenmek amaciyla burada olmak ¢ok mutluluk vericidir. Bu tiir ¢alismalar, bazi seyleri daha dogru
konumlandirmak, ihtiyaclara cevap vermek icin ¢cok 6nemli firsatlardir.



Tesvik sistemi nerede ise yaradi, nerede ise yaramadi tzerine konusacagiz. Tiurkiye'de cesitli
aragtirmalar ve yaptigimiz calismalar var. Bolgesel kalkinmada gordugim kadariyla ¢ok para
harcandi ama yakinsama o derece fazla olmadt. 1913'lerden bugiine bélgesel tesvik bolgeleri ya da
iilkenin bolgeleri diye bakarsak, her iki tarafta da gelismeler var. Ilerleyip gitmeler var. Ama aradaki
fark kapanmadt. Bir taraf daha hizli kosarken 6biir taraf daha yavas ilerledi. Farkin kapanmast icin
cok farkli politikalar gerekiyor.

Basarili oldugu alan, enerji tretiminde bélgesel kalkinma; sadece Diyarbakir 6zelinde degil, enerji
tretimi ana altyap: ihracatta kanalize olma ve bazi sosyal gorseller, egitim, saglikla ilgili ¢ocuk
oliimleri, issizlik, astlama gibi gostergelerde basarilt olan bir sistem var. Ama bolgesel yakinlasmada
ya da yakinsamada, tretken bir yapisal donitisimde, bolge 6zelinde sulama altyapisint tamamlamada,
kalict istthdam yaratmada ve gogln tersine gevrilmesinde bu tir tesviklerin ¢ok da fazla verim
saglamadig: sayilardan da anlagiliyor.

Sevket Pamuk hocamizin vurguladigr gibi, tilkemizde kalict bir bati-dogu ayrismast devam ediyor.
Yakinsama zaman zaman hizlaniyor. Hala toplamda biyiik olgekte sinirli ve dalgali bir sekilde
izliyor. Turkiye buyudu. Turkiye kentlesti. Kisi basina gelir artti. Bu bolge icinde de boyle oldu.
Ama buytme ¢esidi, bu tiir biiytime; kurumsal istikrar, mekansal denge ve esit paylasimli sorunlarini
¢6zebilmis degil.

Tesvik sistemi ile ilgili bu tir elestirileri veri olarak zemine koymak gerekir. Tesviklerin etkisiz
oldugunu séylemek zor. Cunkd kamunun harcama yaptigt yerde, kamunun var oldugu yerde
mutlaka bir etki yarattyor. Ama bélgesel farklart kapatmistir ya da o yonde bir ilerleme olmustur
diyemiyoruz. Bolgeler kendi islerinde gelisiyorlar ama bolgeler arasi farklar kapanmakta zorlaniyor.
Ozellikle GAP projesine baktigimizda, Giineydogu icin tizerinden onlarca yil gecti. Elektrik enerjisi
tiretimi ile ilgili sorunlar biiyiik 6lctide asildi. Uretim basladi ama sulamayla ve tarimla ilgili sorunlar
halen devam ediyor. Sorunlar 6telenmiyor. Yeniden baska baska basliklar altinda ilan ediliyor ve
yeni eylem planlart séyleniyor. Ama son tarihler bir turlii verilmiyor. Buraya ciddi bir kaynak
aktarimi da var. Cok sey yapiliyor. Higbir sey yapilmadi demek de miimkiin olmadigr gibi,
donustirict bir hedefe ulagildigini séylemek de mimkun degil.

Bolgesel esitsizliklere parti olarak gecici bir sapma olarak bakmiyoruz. Tarihsel olarak kendini
sturekli ireten bir yapt haline dontismis durumda. O ylizden de hedefe bunu koymak gerekiyor. Bu
isi ¢cozmek geceden sabaha olacak bir sey degil. Ciinkii bu, kalkinmayla ilgili bir durumdur. Yavas
bir degisim demektir. Ama degisimi hedefliyorsak, baska bir acidan bakmamizin, yaklasmamizin
arttk zamani gelmistir.

Sizlere muhtemelen benden ¢ok daha iyi bildiginiz verileri anlatmak gibi bir niyetim yok. Ama GAP
6zelinde 14 hidroelektrik santrali kuruldu. 18 baraj tamamlandi. Enetji yatirimlarinmn %91'i
tamamlandi. 548 milyar kWh elektrik tGretimi yapilabiliyor. Yaklasik 20-23 sene 6nce boélgenin
ithracati 1 milyar dolarin altindayken, bolgenin ihracatt 12-13 milyar dolar civarina ¢ikmis
durumdadir. Ts giiciine katilma orant ayni, %30'lardan %39'dan %47'ye ¢ikmis durumdadir. Sistem

hacim olarak ¢ok buytk, fakat bolgesel yakinsama etkisi halen ¢ok sinirhdur.

2008-2010, 2012, 2017, 2018 eylem planlari var. Sonra 21-23 Bolgesel Kalkinma Programi adint
almis. 24-28 eylem plant almis. Aslinda bunlarin icerigi hep aynidir. Ayni seyler séylenip duruyor.
Kalkinma Plani'nda cazibe merkezleri SODES Kalkinma Ajanslart eklenmis. Streklilik acisindan
bir devlet kapasitesi gosteriyor. Partiler ya da iktidarlar degisiyor ama devletin burada bir kararliligt
var. Fakat bir sekilde sonu¢ almak siirekli uzaga Stelenen bir hedeftir. Ayni paketlerin ve aynt
problemlerin yeniden tekrarlandigini gériiyoruz.

Tesvik sistemine gelirsek; bir yatirim karari almak igin tesvik sisteminin nasil, nerede ise yaradigint
ayristirdiktan sonra vergi ve SGK desteklerinin 6tesine agilmasi geregi ortadadir. Bir givenlik algist
sorununun agilmasi gerekiyor. Lojistik sorunu var. Clnkii burada iretseniz bile neyi nereye
aktaracaginiz, yurt icine de yonlendirseniz, ihracata da yonlendirseniz nasil bir baglanti, hangi



maliyette bunu yapacaginizin tartismalart var. Insan kaynagt sorunu var. Geng bir niifus var. Cok
issiz geng nufus var. Fakat gerekli is becerileri, egitim ve ¢iktt olarak aranan is becerisi yetkinlikleri
arasinda bir fark var. Tedarik agi sorunu var. Planli projeler yok. Bir sey tretiliyor ama girdi ¢ok
baska bir yerden geliyor. Ya da o tedarikle elde edilen girdi katma degerli bir tiriine ¢evrilemiyor.

Dolayistyla katilimet bir yénetimin olmast gerekiyor. Uretken bir ézel sektdr tabaninin kurulmast
gerekiyor. Sulamanin tamamlanmast ve tarithsel esitsizliklerin  kirllmasinin  somut olarak
hedeflenmesi gerekiyor.

Cokea tartisilan iki 6rnek var. Gaziantep, Denizli bunu nasil yapti? Tesvikten ¢ok, iki ilin basarist
yerel Uretim agii ve girisimcilik kiltirini kurmus olmalaridir. Yerel yetenekleri kurmasi,
uzmanlasmast ve grift bir ag olarak bunlari birbirine baglamasidir. Antep'te tekstil, gida, metal,
makinede bir uzmanlasma var.

Ispanya'da Bask Bélgesi cok 6nemlidir. Mesela Ispanya'daki Bask 6rnegi cok basarilt bir projedir.
Akilli bir uzmanlasma var. Arastirma yenilik kapasitesine yatirim yapiliyor. Bolgesel kurumsal
kombinasyon saglaniyor. Ispanyollarin Bask Bélgesi; iiretken potansiyelini, uzmanlasmasint
kullanip kurumsal olarak Orgiite c¢evirmeyi ve bunu diinyaya baglamanin bir sekilde yolunu
bulmustur. Sadece para dokerek bu is olmuyor, ayrica alt kirimlarina kafa yormak da gerekiyor.

Kurmamiz gereken bir tedarik ag1, beceri gelisiminde bir kuantum ziplamast, lojistik ve sektor
kombinasyonlarina goére moduler esnek bir yapidir. Diyarbakir 6zelinde nasil somutlastirilabilir. Bu,
3-5 yillik bir isletme yasamiyla olmuyor. Fiili istthdamin yaratilmasi, verimlilige odaklanmak
gerekiyor. Thracat her zaman bir kaldiragtir. Fakat bir geri ¢agirma mekanizmasinin kurulmast
gerekiyor.

Sulama tarafinda, drenaj, bakim, tarla i¢in verimlilik yatirimlarinin tamamlanmasidir. Devletin
buraya yatirim yapmasi, yatirtmin tamamlanmast gerekiyor. Bu tasarima belediyelerin, meslek
Srgiitlerinin, tretici birliklerinin katilmasi, iiniversitelerin ve STO’lerin de akil vermesi lazim.
Bolgesel organize sanayi bolgelerini, mesleki egitimleri ve ihracat potansiyelini birlestirecek sekilde
kurgulamak gerekir. Tedarik¢i gelistirme paketleri olusturmak ve bunlart merkez sehirlerde
yogunlastirip etrafa dogru yaymak gerekiyor. Tesvik belgelerinin fiili yatirim iliskisini stirekli analiz
etmek gerekir.

Vergi harcamalart nereye gitmis? Fiili bir istthdam yaratilmis m1? Bu bilgilerin i, ilge ve sektor
bazinda agiklanmasi gerekiyor. A¢ik veri lazim. Tesviklere sonug alma sartt konulmali. Yer temelli
bir tasarim ve sulamanin tamamlanmasi gerekir.

Cumhuriyet Halk Partisi olarak “Umut Turkiye” bakis acimizdan boélgenin 6zelliklerine gelmek
istiyorum. Yeni bir nesil ekonomik vizyon pesindeyiz. Sadece bolgeden degil, genel olarak Tirkiye
kurumundan bahsediyorum. Gegtigimiz 20-30 senede Washington Konsensiisti'niin devletin glicli
piyasa her seyi ¢Ozsin yaklasimi vardi. Bu yaklasimin devri, 2008 kiresel finansal krizleriyle,
pandemilerle, bunlarin siyasete yansimalariyla ve 6zellikle gelir dagilimindaki bozulmayla bitti. Yeni
Diinyada bir Londra Konsensusii uzlasisindan bahsediliyor. Burada devletin stratejik roliniin tekrar
giiclendirilmesi s6z konusudur.

Kamu 6zel igbitlikleri, ortakliklari, stratejik kamusal yatirimlar, stratejik korumacilik, ekonomik bir
guvenlik var. Odakta tretimi dontstirmek ve teknoloji ile yesil yatirimlart icine katmak var. Bir
program tasarlarken, yenilik¢i bakislart koymak gerekir. Cumhuriyet Halk Partisi’'nin 6 oku
nedeniyle, kamuculuk dedigimiz zaman devletgilik anlasiliyor, ama kamuculuk devletcilik degil.
Temel aragta ne is yapilirsa, ne yatirim yapilirsa, 6zel sektorle de yapilirsa, burada sosyal adalete ne
kadar katkt sagladigina bakmak gerekiyor. Bunun icin kullanilirsa, diizenleme, sosyal politikalar,
kamu milkiyeti ve kamu maliyesi araglari var.

Odak noktasi, toplumsal faydadir. Ideolojik olarak, parti olarak, sosyal demokrasi olarak buna
bakiyoruz. Brezilya'dan, Vietnam'dan, Lula hukiimetinden, Ispanya'dan, su anda ¢ok giizel bir 6rnek



degil ama Ingiliz son dénem ekonomi programlarindan 6rneklerle cesitlendirilebilir. Biden
déneminde ABD icinde de vard.

Bir hedeflilik altint diye bir strateji var. Normal politikalar setiniz var. Ama bu politikalara, dijital
kalkinma, yeni sanayi, gida giivenligi, saglikta degisim, egitimde degisim gibi faktorlere hedefler
koyduk.

Bunlarin nasil kesistigine bakilirsa, bir seyi kaldira¢ olarak kullanip degistirdiginizde bir stirii seyi
degistirebilecek bir iliskiler agt kurma basarisi saglanirsa, ekonominin ¢ok hizli biiyimeden kalkinma
asamasina ge¢mesi mumkiindur.

Programda bir ilk 100 giin adimlar1 var. Hizlica herkes i¢in bazi seyleri hafifletecek uzun vadeli
hedefler var. Bunlarin icinde sanayi ve hizmet doniisimii, uzun vadede KOBI'lerin dijital
dontsimi, yesil enerji donusimi, beseri kalkinma, global guvenlik, stratejik lojistik bir 6rgii
kurmak gibi hedefler var. Kalkinmada bolgesel esitsizliklerin giderilmesi de dongii iginde baslyor.

Burada bugiinkii konumuzla ilgili degil. Ama arkasindan su geliyor. Koridor laflart bu aralar havada
ucusuyor. Zafer Partisi de cok benzer bir sey koymus. Ilgine geldi. Herkesin bu bakis acistyla fikir
sahibi olmaya baslamast degerlidir. Tktidar partisinin yeni ¢tkan planinda, mesela bu bolgeyi bypass
etmesi ya da buraya hi¢ ulasmadan Orta Anadolu'ya daha cok odaklanmast, bu koridotlar icinde
baska tiir bir devlet aklinin devreye girdigini gosteriyor. Ama o devreye girerken de ¢ok 6nemli
firsat maliyetleri yaratan Glineydogu bolgesini 1skalarken ¢ok gelisen ya da gelisme potansiyeli olan
Ortadogu'daki dinamikten faydalanamayan Trump'in baris ve kalkinma yolu gibi bir koridor diye
Ozetlenebilir.

Bu bolgeyi iktidarin planladigs sekilde yaparsaniz, hepimizin bildigi gibi, sanayi Marmara'ya tikismis
durumda, biiyiik riskler, kent yoksullugu, deprem riski var. Uretimin Tiirkiye 6lgeginde bir yere
stkismast ve gelir adaletsizliginin ¢ogalmasi sadece bu bolge icin degil, genel olarak Tirkiye icin de
gecerli.

Bu uyumu bir firsat olarak degerlendirip yatirim siirecinde bunu yeniden hizlandirma olasiligt ya da
bir sanst var. Bu senelerde yapilmasi gerekiyor. 10-15 sene sonra bu firsat penceresi de kapanmus
oluyor. Ucuz isglct rekabetini ve su anda hitkimetin yaptigi gibi TL'yi baskilayarak rekabeti
kurmayi strdiriilebilir, bulmuyoruz. Markalasma, sertifikasyon, entegre bir deger zinciri olusturmak
gerekiyor.

Tesvik sisteminin degismesi gerekli. Tesvik sisteminin hedef odakli bir yere gelmesi gerekir.
Turizmi, saglk ihracatini ve hizmetler sektorint kurmak gerekiyor. Mikro hizmetlerde reform
yapmak gerekiyor. Onlart dijital 6rgiitli bir hat icinde birlestirmek gerekiyor ki dinyaya da entegre
olsun.

Buradan demek istedigim sudur. Ispanya modelinde Ispanya'nin hizmetler geliri neredeyse turizm
gelirlerinin tizerine c¢ikmaya basladi. Bu nasil saglandr? Ispanya, hizmetlerini dijitallestirmesiyle
hizmet ihra¢ eden ve bilisim hizmeti ihra¢ eden bir tlke haline geldi. Hangi sehirde oturdugunuzun
bir 6nemi yok. Altyapiyla baglar saglanabiliyor. Tarimi da bolgeler tzerinden buraya koymak
gerekiyor.

Diyarbakir, tesvik sistemi ve gérdiigimuz modellerde esitsizliklerin yeniden tretildigi bir yerdedir.
Sonucta sadece bir piyasa olmamasiyla ilgili degil, ayrica Diyarbakir'daki kurumlarda, altyapida,
guvenlikte, beseri sermayede ve devlet kapasitesinde belli sorunlar var. Farkliliklar ve birlesmis
problemlerin sonucu olarak diger bélgelere gore geri kalmuslik var. Diyarbakir’da yaklasik 2 milyon
kisi yastyor. Kentte isbirligine katilma orant da %40'larda, istthdam orant %34,5, issizlik orant da
%15’tir. Bunlar baslik rakamlaridir. Geng issizlik muhtemelen bunun 3,5-4 katina yaklasmistir.

Diyarbakir, bolgesel egitim ve saglik merkezidir, ama il-ilce merkezi, il merkezi ile ilgeler arasinda
bile farkliliklar var. 6. Bolge olarak tegviklerin %12'sinin 2'sini aliyor. Fakat sabit yatirimda
tesviklerin %4,6'sin1 aliyor. Istthdamdaki payr %23’tir. Bunlar ne demek? Burada emek yogun,



kirilgan, distuk katma degerli bir tretim yapist bulunuyor. Giivenlik ve ¢atisma boyutu etkili. Sur
catismalari olumsuz anlamda c¢ok etkili olmus. Bolge icinde isttihdamin neredeyse yarist dismis,
isletmelerin %40'a yakini kapanmis ya da zorlanmis.

Kalkinma tizerinde asil giivenlik olayt var olmus. Ama risk primi beklentilerin bozulmast, ticaret
aglarinin zayiflamast ve mekansal parcalanma olusmus. Nasil agilir bu? Once giivenlik ve hukuk,
arkasindan rehabilitasyon ve yerel ekonomide sitirdirilebilirlik konusu dusinilerek asilabilir.
Burada ne tretiliyor? Tarim tarafinda karpuz, pamuk, arpa, mercimek; diger tarafta da kii¢tikbas siit
ve et uretiliyor. OSB'lerde tekstil ve hazir giyim, pamuk; gida sanayisinde un, yem, siit trtinleri,
paketli gidalar; insaat isinde tugla, beton, mermer islemeleri; plastikte kiiciik Olcekli fabrikalar,
atolyeler var. Ama Diyarbakir’in thracat potansiyeli ¢ok diistik ve 300 milyon dolar civarinda kaliyor.
Demek ki burada birtakim hatalar yapiliyor. Burada katma deger distktir ve ileri teknoloji triinleri
tretilemiyor. Kentin lojistik baglantist yok, limanlar uzak, sanayi derinligi sinirli, tedarik zincirinden
kopuk. Yapmamiz gereken ham triinii islemek, isleyip marka yaratmak, markay1 da katma degerli
bir Grtn haline getirmektir.

Diyarbakir, bolgesel kalkinma igin kilit bir merkezdir. Umut Turkiye projemizde ticaret, saglik ve
egitim var. Dogu-Bati gecis noktast var. Orta Dogu'ya actlan bir kapt var. Tarimdan sanayiye
dontsimiin Gsst olabilir. Gida, sanayi, tekstil baglantilt gelisebilir. Diyarbakir; Irak karayolu
ticaretinde 6nemli bir hat tizerindedir. Kentin lojistik merkez potansiyeli var. D1s ticarette bolgesel
entegrasyon mumkuindir. Ama bunu bir tirlt degerlendiremiyor.

Tedarik zinciri nasi kurulur? Tekstil sektériinde pamuktan teknik diriine gegmek gerekiyor. Tatla,
ciretr, cirgirdan iplik, iplikten kumas, kumastan boya, akreye, konfeksiyondan, teknik tekstile
gecmek ve bunlari ihra¢ etmeye calismak gerekiyor. Konfeksiyonda teknik tekstil, medikal savunma
gibi giysilerden bahsediyorum. AB standartlari gibi standartlar kullandmalidir. Gida sanayisinde
tarimsal Giretim var. Isleyebiliyoruz. Un, bulgur ve siite doniiyor. {leri isleme hazir gidada protein
cklenmesi distntlebilir. Paketleme, markalasma ve bolgeye, Ortadogu'ya ihracat distinilebilir.
Yapilmas: da gerekiyor.

Insaat malzemelerinde bozulmayacak mermer var. Diyarbakir'da sadece kesim islemi yapiliyor,
standart uriinler Uretilebiliyor. Prefabrik yart mamul ile cevrilebilirse, 6zellikle Irak'ta, Suriye’nin
ingaatinda bolgesel ihracat adina ¢ok O6nemli bir sicrama yaratilabilir. Plastik, buranin gizli
omurgasidir. Gida paketleme, tekstil aksesuarlart Gretme, lojistik ambalaj gibi alanlara kayilabilir.
Lojistik dagilimda da bélgesel dagitim merkezlerinin, soguk zincirin kurulmasi ve sinir ticareti
entegrasyonu gerekiyor. Tedarik zincirinde tarimsal maddeden, isleme yart mamulden markali
urtine ve lojistik dagitim altyapisina odaklanma ile ¢ok hizli kalict bir katki saglanabilir.



Saruhan Olug (DEM Parti Antalya Milletvekili, Ekonomi Komisyonu Eg
Soézciisii)

Gegmisten bugiine uygulanan ekonomik politikalarin bolgesel esitsizlikler tzerindeki etkisi
meselesine deginmek istiyorum. Bu ¢ercevede kalkinma koridoru meselesini konusursak, uzunca
bir zamandir diinyada hegemonya miucadelesi siiriiyor. Hegemonya miicadelesinin ¢ok énemli bir
cografi bolgesi, enerji vs. nedeniyle Ortadogu’dur. Gegmiste de boyleydi, simdi de boyledir.

Son zamanlarda koridotlar arasinda en 6nemlisi Turkiye'nin dahil olmay: ¢ok istedigi ama ¢esitli
nedenlerle dahil olamadigi ve demiryolu, denizyolu ve dijital altyapiyt kapsayan Hindistan-
Ortadogu-Avrupa Ekonomik Koridorw’dur(IMEC). Tasimmacilik ve ticaret projesi olarak
Uluslararast Kuzey-Giiney Ulastirma Koridoru(INSTC) Rusya-Iran-Hindistan't kapstyor. Ara sira
orta koridor olarak Zengezur adini duyuyoruz.

Koridorlar meselesi, koridorlar rekabeti haline gelmis vaziyettedir. Hatta koridorlar savast yasaniyor
da denilebilir. Bugtin Gazze'den Hirmiiz Bogazi'na, Ukrayna'dan Yemen'e kadar mevcut savas ve
gerilim haritalarinin bu koridorlarla baglantist cok acik ve net ortadadir. Koridorlar sadece kiiresel
Olgekte ya da bolgesel dlcekte degil, ulusal dlgekte de olusuyor. Ulusal l¢ekteki koridorlar kiresel
ve bolgesel 6lcekteki koridorlara uyum saglamaya calistyor. Bugiin Tirkiye'de de bunu yastyoruz.
Esgidimli bir gelismenin olmast igin bir ugras var. Tedarik zincirlerini, sanayi alanlarini, enerji
hatlarini, ticaret akislarint her tlke bu koridorlar cercevesinde yeniden dizayn etmeye calistyor.
Kaginilmaz olarak savasin etkileri her yerde hissediliyor. Tirkiye'de de bunu gériyoruz. Koridotlar,
onemli bir meseledir.

Mecliste 2026 bitgesi tartistliyordu. Sanayi Bakani Sayin Mehmet Kacir, yaptigt konusmada
koridorlara degindi ve “‘Samsun-Mersin, Mersin-Sernak, Sivas-Igdir ve Trabzon-Sirnak olmak iizere dort yeni
sanayi koridorn olusturacagiz. Master planin ilk etabinda Samsun-Mersin hattinda 13 ilde 16 yeni yatirim alan:
belirledik. Tiirkiye sanayisinin gelecek 30 yilina 151k tutacak bir master planmdan babsediyornz. Marmara'da
stkagmns sanayimizi Anadolu'da bityiitmeyi hedefliyornz,” dedi.

Bunlarin hepsi giizel, ama sonra Sayin Cevdet Yilmaz bir konusma yaptt. Sayin Yilmaz tartismasiz
konusuna ¢ok vakif bir kisidir. Hem meclisteki ¢alismalar sirasinda hem de cumhurbagkanlig
yardimeiligt sirasinda birlikte calistigimiz bircok kez bunu gordik. Hem Sanayi Bakani'nin hem
Sayin Yimaz'in sOylediklerinden anlagiliyor ki koridorlar meselesinde ilk asama Samsun-Mersin
koridorudur. Tlk asamada 30 yillik bir proje olusturuluyor. Ilk asamada bélgeye ugramiyor. Kiirt
cografyast bunun disinda yer aliyor.

Soyleyeceklerimle birlikte baktigimizda, bu yaklasimin bir zihniyetin bir devami oldugunu
goriiyoruz. Bunun degismesi gerekiyor. Ciinki bu devlet yapisi, kaginilmaz olarak iktidarlar da hala
bazi ezberlerden kurtulamadiklari gibi bazi tabularin da esiri olmaya devam ediyor. Bu tabularin
esiri olmaktan ¢tkmak ve ezberlerden kurtulmak gerekiyor.

Koridorlar meselesinde mutlaka Kurt cografyasina ugrayan bir projelendirmeye, bir 6ngoriiye, bir
adima ihtiya¢ var. Bunun olmamasi buyutk bir eksikliktir.

Bir anckdot olarak, meclisteki biitce tartismalarinda Sanayi Bakant ve Ticaret Bakant’na bir soru
sormustum. Kamu yatirimlart yapilacak demesine karst ‘DAP-GAP bilgesinde ne oluyor, ne var?’ diye
sordum. Cevaben Van'da koyun yiiniinden nasil faydalanabiliriz konusunda bir yatirim yapryornz’ dedi.
Dénmis, dolagsmis. Van'a koyunlar diismus. Bu aslinda bir bakist gdsteriyor. Bu zihniyetin arka
planina bakmak lazim. Zihniyetin arka plani 100 yillik bir tarih icermektedir. Baktigimiz zaman,
bugtinki veriler de gegmisteki veriler de bunu gosteriyor.

1l bazinda gayrisafi yurt ici hasilasinda en diisiik olan iller haritasina baktigimizda, cok net olarak
yine buray1 gériiyoruz. Sanayi Bakanligi'nin hazirladigi bir harita var. O haritada da en geri kalmis
olan bolgeler agisindan 6. kademe bélgesi olarak yine bu alant gériiyoruz. Bu harita, 2026 verilerine



gore Sanayi Bakanligi'nin hazirladigt bir haritadir. Niifusa gore en diisiik eczact sayist ve niifusa gore
en dusiik uzman hekim sayist buradadir. Sosyal giivenlikte en diisik endeks nerede goriiniiyor?
Yine ayni bolgede goriniiyor.

Sevket Pamuk’un yaptigt 6nemli bir arastirmada son 100 yilda kisi basina disen gelir agisindan
Ttrkiye'de ti¢ ayr1 bolgenin olustugu ve tg ayrt bolgenin Bati, Orta ve Dogu seklinde tice ayrildig
belirtilmistir. Bu ti¢ bolgeye baktigimizda, son yiizyilda gelir agisindan Bati Bolgesi en yiiksek
durumdadir. Orta bolge, Turkiye’nin ortalamasini gosteriyor. Dogu dedigimiz yer de en alt gelir
grubunda olan kisimdir.

Ekonomi ve kalkinma agisindan bu ciddi bir sorundur. 100 yilik bir sorunla ilgileniyoruz.
Koridorlar ve yatirimlar meselesi konusulurken, ilk 6nce bu bolgedeki koridorlardan baslanmamasi,
bélge icin bir pozitif ayrimcilik olmamasi, onun yerine baska koridorlardan baslanmast bile bu
zihniyeti gosteriyor. Ayni anda birkag koridorda c¢alisma yapilabilir. Ama bu bir tercih meselesidir.

Sayin Yilmaz'in bahsettigi ¢esitli fazlar var. Onlar da zamanla devreye girecek dedigi mesele, bu
meselenin bugline yansimasidir. Adalet ve Kalkinma Partisi, bu politikalart elestirdigimiz zaman,
kiztyor ve diyor ki: Onlarin deyimiyle, ‘Dagn ve Giineydogu'ya cok ciddi yatirmlar yapan ve imkanlar
kaydiran bir iktidariz’ diye itiraz ediyor.

Sayin Yilmaz'in verdigi bazi veriler ve sayilar var. Stiphesiz hi¢bir sey yapilmadigini séylemiyorum.
Ama saytlara baktigimizda sunu goriiyoruz: 2002'de Turkiye ile karsilastirmada GAP ve DAP
bélgelerindeki milli gelir payr %09,1°dir. 2024'e gelindiginde ise bu oran %10,4'e ¢ikmis. GAP ve
DAP 9,1'den 10,4'e ¢ikmus. 22 yilda %01,3'lik bir artistan s6z ediyoruz. Rakamlarda bunu gérityoruz.
Yine Sayin Yilmaz burada yaptgi bir konusmasinda, 2003 ile 2000-2026 arasinda kamu yatirimlar:
GAP bilgesinde 1,9 trilyon oldn’ dedi. Bu yatirimlar 23 yilda yapildi. Her yil ayni oranda yatirim
yaplmamistir, ama ortalama bir sey anlatilir. Boldugtimiizde yilda 83 ile 85 milyar lira arasinda bir
rakam goriyoruz. 83 milyar, kamu yatirimi agisindan baktigimizda, bir sey demek degil. Burada da
béyle bir sorunun oldugu ¢ok acik ortadadir.

Ekonomik ve sosyal esitsizliklerin yaninda bir bagka esitsizlik daha var. O da demokrasi ve hukuk
alanindaki esitsizliktir. 2016 ve sonrasinda kayyim atanan belediyeler, Esenyurt, Sisli ve Ovacik gibi
kayyim atanan illere, yerel demokrasi agisindan baktigimizda, béyle bir durumla kars: karstyayiz.

Cok geriye gidecek olursak, Sark Islahat Plan’nin uygulandigi illerin haritast da boyleydi.
Ekonomiden sosyal alana, demokrasiden hukuka kadar ¢ok ciddi sorunlarin yasandigt ve bunlarin
astlmasit gerektigi bir noktadayiz.

1lk olarak devletin ve iktidara gelen partilerin ezberlerini bozmast gerekiyor. Bu gerceklikte adim
atmalar1 gerekiyor. Ozellikle Kiirt cografyasina kamu yatirimt yapmak konusundaki tutukluklars ve
bu yatirimlar tabu olarak gérmek gibi seylerden vazgeemeleri gerekiyor.

Bir digeri ise bolge acisindan kamusal yatirim akli hala bazi eski kaliplarda israr etmesidir. GAP’ta
23 yilda 1,9 trilyon, DAP’ta da 1,4 trilyon yatirim yapilmis. Burada agirlik verilen anlayss, ucuz isgiict
yaratma anlayisi, hammadde, enerji ve su saglayan bir kaynak olarak bakmaktir. Buradan bakarak
her seyi sekillendirmeye calistiginizda, bolge insant ¢ok ciddi sorunlarla karst karstya kaliyor. Ustelik
akillt tarimin da gelisme imkanlarinin oldugu bir bélgede insanlar mevsimlik is¢i olarak her sene
battya gitmek zorunda kaliyorlarsa, bu demektir ki burada bir sorun var. Kirt gencleri karin
tokluguna Bati'daki hizmet sektériinde, zellikle de turizm bélgelerinde ¢alismak zorunda kaliyorsa,
demektir ki buradaki turizm yatirimlarinda ciddi bir sorun var.

Diyarbakir'da yatak saysi 8.000 civarindaymis. Diyarbakir gibi bir yerde yatak sayisinin ¢ok dustik
oldugu asikar. Sonugta bu yatirimlar Kirt'in sofrasina, evine yansimiyorsa, ciddi bir sorun olarak
karsimizda duruyor. Bu ezberi degistirmek gerekiyor.

Bazi 6nerileri basliklar halinde ifade etmek isterim. Ozellikle Kiirt cografyast agisindan birtakim
6nemli adimlar atilabilir. Bolgesel is birliginin gelistirilmesi gerekiyor. Bolgesel isbirligi derken



Ortadogu'yu ve Kirdistan cografyasinin diger parcalarini kastediyorum. Ticari ve ekonomik
isbirliginin gelistirilmesi buytik 6nem tastyor.

Bir benzetme olarak, Avrupa Birligi’nin bugiin geldigi noktayr dusinirsek, Avrupa Birligi
baslangicta Komiir ve Celik Birligi olarak kurulmustu. Elbette kosullar farklidir. Ama neden bu
bélgede, Ortadogu'da bir Mezopotamya su ve tarim birligi Gizerine bir fikir gelistirilmez, bunun
tzerinde durulmaz? Bunu tartismak ve konusmak gerekir. Sadece Kiirtler degil, Ortadogu'da
yasayan butin halklar Kirtler, Farslar, Araplar, Turkler dayanisarak, beraber ireterek bir baris
projesi yaratamazlar mi? Ozellikle tartm ve su alaninda, ki cok yakict bir konu oldugu agik, bir ticaret
birligi olusturulamaz mi? Daha yogun iliskinin gelistirildigi bir ticaret birligi olusturulamaz mi?
Tarim ve ticaret tizerinden bir birlik olusturulabilir ve bunun tzerine kafa yormak miimkiindur.

Ikincisi, sanayinin gelistirilmesi gerekiyor. Fakat hangi sanayi sorusunu sormak lazim. Alman
mithendis, iktisat¢t ve Diinya Ekonomik Forumu'nun kurucusu Klaus Schwab vat. Schwab, Davos
toplantilarini diizenleyenlerden biridir. Schwab, sanayi devrimlerini dort sinirlasma dalgasi etrafinda
ele aliyor ve diyor ki: "Birinci dinem makinalasma, bubar giicii, klasik mekanizasyondur. Tkinci dinem seri
jiretim ve elektrifikasyondur. Ugiincii dinem bilgisayar ve otomasyondur. Son dinem ise yapay ekd ve robotik
gelzsmelerdir”.

Thrkiye’deki kamu yatirimlart hala 1. ve 2. Sanayilesme doneminin akliyla hareket ediyor. Halbuki
dordiincii madde goziyle baktigimizda, akilt yatirim, akdlt tarim  projelerinin  gelistirilmesi
gerekiyor. Yerel girisimciligi artirmak gerekiyor.

Bitiin bunlari baglamak istedigim bir konu var: Kamusal yatirimlar ¢cok 6nemlidir, devletin yapmak
istedikleri, yaptiklari ve talep edeceklerimiz ¢ok 6nemlidir. Fakat her seyi devletten beklemeyelim.
Her anlamda 6zgiin, hem sermaye hem emek anlaminda 6zgiiciine dayanan bir gelisme stratejisinin
de ortaya ctkarilmasi gerekiyor. Belki de meselenin anahtart giiclii yerel yonetimlerdir. Bunu sadece
Kiirt cografyast i¢in soylemiyorum; tlkenin tamamu icin de gecerlidir.



Sadullah Kisacik (DEVA Partisi Adana Milletvekili, Yeniyol Partisi Plan ve
Biitge Komisyonu Uyesi)

Bolgesel kalkinmanin temel amagclarindan birincisi bélgesel dengesizlikleri gidermek, ikincisi
kaynaklarin etkin kullanimi, Ggincust sosyal ve ekonomik entegrasyon ile ulusal bitiinlesmeyi
giiclendirmek ve dordiincisi ise go¢l azaltmaktir. Literatiirde bolgesel kalkinmay1 buiytiksehirlerin
tizerindeki istihdam yiliktint azaltmak olarak goriiyoruz. Bu amaglara baktigimiz zaman ortada net
bir sey var. Turkiye olarak kalkinmay:r beceremiyoruz. Cinki hicbir kalkinma programi, bu
amagclarda bitinctil ve tam bir basariyla saglayamamustir. Bu bir gercektir. Cunktd kalkinma
disaridan goruldign gibi kolay bir sey degildir. Kalkinma, “Ben sana para verdim, ben sana arsa verdim.
Hadi yatirime gel, burada buray: kalkindir, buray: biiyiit” anlayistyla olmuyor. Orada goklu isler var, coklu
merkezler var.

Kalkinma bir sanattir. Bir yeri kalkindirmayr distindiguntizde, bir sanat eseri gibi planlarsiniz.
Kalkinmay1 ¢oklu dusiinmek lazim. Kalkinmada egitimden, sagliktan, oraya gelen kisilerin orada
yasam kalitesinin saglanmasindan, yatirnmin etkilerinden, yatirtmdan geri dontsiime kadar birgok
sey planlanir, ama bizde 6yle degil. Bizde kolaycilik var. Tesvik mi, para mt istiyorsun? Su kadar
tesvik veriyorum, KDV almiyorum... Git oray1 kalkindir, deniliyor.

Tirkiye 6zellikle son 50 yilda ciddi bir ekonomik biiyiime yasadi. Ancak bu biiytime, Marmara
Bolgesi'nde sanayi, finans, egitim, teknoloji gibi alanlarda yogun bir kiimelenme seklinde gerceklesti.
Dogu ve Giineydogu bolgeleri, geride kalds, thmal edildi. Kiimilatif olarak olumsuz bir miras var.
I¢ go¢ hizlandi. I¢ go¢ biiyiiksehirlerde plansiz bir biyiimeye sebep oldu. Kalkinmay
beceremiyoruz. GAP, DAP, DOKAP projelerini uygulamadik. Zonguldak, Bartin, Karabik'te
kalkinmayt beceremedik. Bir basari hikayesi ve bitinctl bir yaklasgim yoktu. GAP projesini
uyguladik, ama burada bitiinctl bir kalkinma saglayamadik.

Kalkinma sadece rakamlar degildir. Su kadar ihracat yapildi, su kadar kilovat-saat artirilds, Gretim
artirildt deniliyor, ama orast kalkindt m1? Turkiye bunu beceremedi. Cinkt Turkiye'de gittikce
azalan bir liyakat problemi var. Son agiklanan koridor da bunu net bir sekilde gosteriyor. O da
yapilamayacak.

Mesela yillardir kirsal kalkinmayt konusuruz. Plan ve Biitce Komisyonu'nda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na s6yledim. Kalkinma Ajansi Genel Midurt de oradaydi. Bana bir 6rnek gésterin, deyin
ki Kalkinma Ajanst olarak biz su ilgeye Kalkinma Plant uyguladik. Kalkinma planinin uygulandig
ilcenin niifusu 10.000'dj; tersine go¢ sagladik ve nifus 20.000 oldu. Bunca yil Tturkiye’de bu kadar
Kalkinma Ajanst Genel Mudurlugt var. Her bolgede kalkinma ajanslari var. Buralarda yiizlerce
uzman ¢alistyor. Bana bir 6rnek gosterin dedim, gosteremediler. Yazii sordum, onu da
s6yleyemediler.

Kalkinma ajanslart su anda nasil calistyor? Firmalara diyor ki: Tsze siit firmast misin? Evet, bana bir proje
hazirla’ deniliyor. Sonra Kalkinma Ajansi, it firmas: da hazer,” diyor. Projede su makineyi alirsam dabha
fazla peynir diretecedim ya da soyle yeni bir peynir iiretecegim. Bu da benim satss ve pazarlama gelirlerimi artiracak.
Ornegin Diyarbakar'da daba fazla gelir saglayacagim...”

Zaten patronun o makineyi alacak parast var. Ama Kalkinma Ajanst tzerinden almaya c¢alistyor.
Bunlar kolay islerdir. Onun yerine bir ilgeye giderek oradaki potansiyele bakilmali. Oncelikle, burada
ne yapabilirim diye sorulmali. Buraya ne verirsem; potansiyel ayaga kalkar, buraya gelir getirir,
istthdam nasil artar diye dustinilmeli. Ama kalkinma modelimiz bu degil. Kalkinma Ajanslar,
tamamen bir beceriksizlik tizerine kuruludur.

Burada bélgeleri konusurken Dogu ve Guneydogu Bolgesi gelismedi, su olmadi, bu olmad,
diyoruz. Adana milletvekiliyim. Adana'nin denize 160 km kiyist var. Ama deniz kenarinda bir tane



bes yildizli, dort yildizlt otel yok. Akdeniz'e 160 km kiyst olan Adana'nin béyle otelinin olmamast
nedir? Thvan mi, beceriksizlik mi, diisiincesizlik mi?

Ayrica genel anlamda kalkinan yerler de devletin destegiyle kalkinmiyor. Ornegin, Tiirkiye eskiden
asgari Ucretten dolayt istthdam anlaminda uluslararast firmalarin ilgisini ¢ekiyordu. Uluslararast
firmalar en yakin kiimelenmenin oldugu bélgeye geliyor. Bursa'da, Kocaeli'de, Istanbul'da ve
Izmir'de var. Buralarda yatirim yapmak kolay. Birgok isletme daha kolay imkanlar elde edebilecegi
icin hemen oraya geliyordu.

Onun disinda devletin el atp da kalkindirdigi boyle bir yer gdsteremezsiniz. Devletin bagart
hikayesini yazdig1 bir yer yok. Surasi eskiden su kadar kotiydu, simdi 1s1l 1511 soyle oldu, biytdi,
burada endistriyel bolge olustu ve yasayan insanlar refah icerisinde yastyor dedigimiz bir yer yok.

Kalkinma fabrikalarin artmast olarak anlasiimamalidir. Insani kalkinma, yasam kalitesinin artmast
da bir kalkinmadir. Ucuz asgari Gcretten ve ucuz is giicinden dolay: bir ara uluslararast firmalarin
somirgesi olduk. Fabrikalar arttt ama yagam kalitemiz artmadi. Dolayisiyla kalkinmay: topyektn
diisiinmek lazim. Insanlarin refaht ve yasam kalitesi artiyorsa, bir kalkinmadan bahsedilebilir.
Rakamsal artma bir kalkinma degildir.

Soyle iyi bir haber var. Kalkinmalari arttk devlet saglamiyor. O eskidendi. II. Diinya Savast'ndan
sonra Tiirkiye’de girisimcilik gelismemisti. Ozellikle 1945-1970 arasinda en biiyiik girisimci devletti.
Devlet Simerbank'y, Cuko Birligi’ni, Aksan Tas’t... kurdu. Devlet bunlar yapti. Cunkd girisimci
yoktu ve 1970-80'lere kadar boyle gitti. En buytk yatirimlart devlet kurdu ve devlet nereye yatirim
yaparsa orada bir zenginlesme oldu. Ama 80'li yillarda beraber bu degisti. Artik sehirlerin kendi
girisimcileri oldu. O girisimciler sehirleri buyittiler. Gaziantep'i Sanko buyitti. Kayseri'yi de
Istikbal, Bellona gibi mobilya sektérii biiyiittii. Adana'da Sabancilar Temsa vs. Bityiittii. Devlet
degil, sehirlerin yerel girisimcileri illerin kaderini belirledi.

Bilgi toplumuna gectik ve arttk kentler rekabet ediyor. Cinli firma diyor ki Turkiye’de yatirim
yapmak istiyorum. Bu meselenin ilk ayagidir. Tkincisi ise iller arast rekabettir. O yatirim hangi sehre
gelecek? Burada yatirimet ne yapiyor? Yatirimet, Giretimine en uygun, en az maliyetli, en kolay sekilde
olacagi ili seciyor. Orada yatirimi ¢ekmede rekabet var. Bu noktada yerel inisiyatiflere cok 6nemli
gorev dusiiyor.

Bir bélgenin ya da bir ilin kalkinmasinin sahibi yok. Diyarbakir't kalkindirmanin sahibi kim? Kime
hesap soralim? Diyarbakir kalkinmadi, dedik. Bunun hesabimi kime soracagiz? Kalkinma
ajanslarinda bunun olmast lazimdi. Ornegin, Sanayi ve Teknoloji Bakani olsam, Kalkinma Ajanst
Genel Mudiri’ne Cukurova %5 biytimiss, Diyarbakir neden %3 biiyiimiis ya da bu bolgeye su
kadar tesvik verilmis, neden sonucu alinamamis diye sorarim. Bunlar yok. Dolayistyla kalkinma ¢ok
sahipsizdir. Bununla ilgili bir platform kurmak lazim.

Gectigimiz yillarda Vali Bey'e yatirimlarla ilgili ne yapalim, diye gittim. Vali Bey de Yeter ki yatirime
Lelsin, yatirimenin ayagimn alima kurmizs hale sererim,” dedi. Yatirimer buraya niye gelsin? Yatirimeinin
ayagina gidecegiz. Imkan sunacagiz, ikna edecegiz, yoksa yatirimei niye gelsin?

Yatirim sehirde dinamik, kosullar ve genel tabiriyle de potansiyel varsa, onu harekete gecirerek
oluyor. Su andaki model suna benzerdir: Bir dénemin gencleri, yeteneklerine, ilgi alanlarina
bakmadan meslek se¢imi yaptilar. Dénemin konjonktiiriine gére doktor olacagini séyledi; ama belki
de ¢ok iyi bir muzisyen olabilirdi. Yetenegine bakmadt. Yatirimda da boyledir. “Tesvik veriyorum.
Burayt bolge ilan ettim, yatirom yap,” deniliyor. Yatirim bolgesine kimin gelecegi belli degil.

Halbuki s6yle olmalt: Tller de ayn1 insanlar gibidir. Her insanin nasil bir potansiyeli varsa, illerin de
potansiyeli var. Mesela Osmaniye'de bir hasta gelmisti, viicudunda yaralar ¢tkiyormus, dedi ki
"Osmaniye'de Kokar diye bir yer varmug, bir su aksyormus, sifalsynzs. Beni oraya gotiiriir miisiin?" Kalktuk, zar
zor gittik. Bir siirti vatandas oradaydi. Yurt disindan bile gelenler vardi. Ama derme ¢atma bir yer,
yol yok, tesis yok, fakat insan dolu. Ornegin, burast Osmaniye’nin potansiyelidir. Oraya isi bilen bir



otelci, turizmci ¢agrilmali. Akabinde saglik turlart diizenlenmeli. Tesis de yapilmali. Su kaynagini
veren Allah, oray: gelistirecek olan da bizleriz.

Tirkiye hem heba edilmis yeteneklerin tlkesi hem de heba edilmis illerin, potansiyellerin tilkesidir.
Hangi ile giderseniz, oranin yerlisi sunu soyler: ‘Bzzim buranin kzymetini bilmiyorlar. Buras: baska birinin
elinde olsa, ucurnr...’

Son olarak, diin Diyarbakir't gezdik. Mize bolgesine gittik. Oradaki gorevli bir arkadasla sohbet
ettik. Arkadas dedi ki: ‘Buraya gecen hafta Lspanyol bir heyet geldi. Sur bilgesini, buradafki taribi yerleri vs. gexdi
ve dediler ki Bayle bir bilge bizim elimizde olsa, yillik 135 milyar enroluk turizm gelirimiz 300 milyar enro olur.
Elimizde béyle bir potansiyel varken, neden kullanmiyoruz? Bunlari hayata gecirmemiz lazim. Yerel
yonetimlere, STO’lere, meslek odalarina... herkese biiyiik gorev diisiiyor. Bolgenin rekabet etme
glictini artirip, potansiyelini 6ne ¢ikarmak gerekiyor.

Bir de bunun merkezi hitkimet ayag: var. Bolgesel kalkinmanin savasint verecek en 6nemli kisiler
de milletvekilleridir. Bolgeye kaynak getirme miicadele isidir. Konusmalar, genelde sivil toplum
tzerinden ilerledi. Bu sebeple isin siyasi tarafint da hatirlatma ihtiyact hissettim.



Mehmet Kaya (Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani)

Yerelden bir bakisla konuyu konusacagim. Turkiye'yi anlatmak lazim. Bélgeyi ve bolgedeki streci
anlattiktan sonra, bolgeden bahsetmeyi, ¢6ziimiin tam da bir ekonomik formiilden ge¢medigini, tek
basina parayla asilabilecek problemler olmadigini tecritbelerimle séyleyebilirim.

Tesvik sistemi, Ttrkiye Cumbhuriyeti ile birlikte kullanilan bir yéntem degil, Osmanlt déneminden
baslayan bir uygulamadir. 1861'de Sanayi Hukiimeti diye bir dizenleme baslatilmis. Zamanin
Avrupa kapitalizmi, Osmanli'nin kendi isletmelerinin 6rgtitlenmesine, ekonomik gelisimine ¢ok izin
vermiyordu. O dénemde Osmanlt’nin tarima dayali bir sanayisi vardi. Sanayisi oldukea cilizdi. 1923
Izmir Tktisat Kongresi, 6zel sektoriin gelismesini 6ne cikaran bir kongreydi. Tarimin milli hasiladaki
payt %50, hizmetin %40, sanayinin %10 oldugu stireci 6zel sektorii destekleyerek agsmaya calist1.
Aynt donemlerde reel sektoriin gelismesinde finans sektorine de 6nem verildi. Bununla ilgili
adimlar da beraberinde geldi. Is Bankast'nin, Tiirkiye Sanayi Kalkinma Bankasi'nin ve Ziraat
Bankasr’nin kurulus tarihlerine baktigimizda, bu bankalarin o dénemlerde 6zel sektért destekleme
amacl kurulmus bankalar oldugu gorilebilir.

1923-1929 arasinda liberal ekonomi gugliyken, 1929 ekonomik buhrani, tlkelerde kamu
yatirimlarina 6nem vermeyi ¢tkarmis ve bir anda Eti Bank, Simerbank, Denizcilik Bankas1 gibi hem
bankacilik hem isletmeciligin agirlikta oldugu kamu yatirimlart 6ne ¢tkmaya bagladi. O dénemde
Thrkiye'nin belli illerinin gelismesinde bu kamu yatirimlarinin ¢ok 6énemli bir roli var. O dénem
yatirimlarin ¢ok azinin ve giiclii olmayan yatirimlarin bolgedeki Kiirt illerinde oldugu gorilebilir.
Kagidindan cam fabrikasina kadar, tekstilden ve daha bir¢ok 6nemli tiretim merkezi olan fabrikalar
tlkenin bat1 tarafinda acildi.

1950'den sonra yeniden hizli bir liberal ekonomiye gecilmesi sonucunda 1954'te 6zellikle 6224 sayili
yasayla yabanci sermayenin tesvik edilmesiyle tlke yeni bir dis destekli kalkinma modeline gegti.
Bunlar yasadigimiz cografyadan uzakta ve daha disimizda gelisen siirecler olmustur. 1960'ta planh
kalkinmaya gecilerek 1962'de ilk defa 5 yillik kalkinma planlart ile serbest piyasa ekonomisi
giiclendirildi. Planl ekonomiye gegisle bitlikte tesvikler olusturulmaya baslandi. Ornegin, Organize
Sanayi Bélgeleri kuruldu. Tk OSB, 1961 yilinda Bursa'da kuruldu. 1996 yilinda kurulan Diyarbakir
OSB'nin kurulus tarihine bakarsak, siirece ne kadar uzak oldugumuz gérilebilir. Esasen 1996’da
arsa tahsisi ile baglanmis, ama Diyarbakir’”da OSB’nin asil kurulus tarihi 2001 yilidir. Bursa OSB'den
tam 40 yil sonra Diyarbakir'da bir OSB kurulmustur.

Kalkinmada ilk defa 1968’de 6ncelikli yore adr altinda yatirim tesvikleri i¢in bolgesel kalkinma adi
kullanilmaya baglandi. Uygulamaya Devlet Planlama Teskilat'nin (DPT) kontrolinde ve
organizasyonunda baslandi. Ozellikle 1925'ten 1960'li yillara kadar bélgedeki durumu anlatmamiz
icin bu tarihler 6nemlidir. Ciinkii 1968'de arada u¢urumun olustugu gérilince boyle bir karar alindi.
Tirkiye’de 1927'de yapilan ilk sanayi sayiminda Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi'nin sanayi
ve isletme sayist Turkiye'nin %20 civarindaydi ve iyi bir durumdayd.

Ilk tarimsal tanimin yapildigt tesvik, 1998’de DPT tarafindan 1.500 USD’nin altinda geliri olan
kavramiyla baslatildi. Bu ¢ercevede 22 il tanimlandi. Daha sonra bu tesvigin kapsami 2002'de
ctkarilan 5084 sayilt yasayla 306 ile ¢ikarildi. 2005'te biraz daha genisletildi. 49 il ve 22 ilge ile tesvik
stireci devam etti. 2009'da ¢ikarilan yasayla tesvik 81 ili kapsayacak sekilde dort bolgeye boliinecek
sckilde dizenlendi. En sonunda 2012'de mevcut tesvik sistemi yurtrlige girdi ve 81 ili kapsayan
altt bolgeli bir tesvik sistemine dénusti.

O siirecte bolgeye baktigimizda, sorun buradadir. Tirkiye, Osmanli'dan gelen bir tesvik ve sanayi
politikasina gore ilerlerken bir anda Sark Islahat Plant adli bir diizenlemeyle ayr1 bir yonetime tabi
tutuluyor. Sark Islahat Plani, 1925'te baslayip 1952'ye kadar stiren umumi bir tesvik yonetimidir.
Sark Islahat Plant’nin 6ztine baktigimizda, dil yasaklari, kilttr yasaklari, baskilart bir tarafa birakip,
sadece ekonomisini ve gelismesini etkileyen baslikta su ifade edilebilir. Yerelin etkisiz birakildig,
yerelin tamamen merkezden bir umumi miifettis tarafindan yonetildigi, ki en seyreltilmis hali bugtin



kayyumlar yontemiyle de aynmi sekilde gidiyor; tek karar vericinin, yargilanmayan, sanayisiyle,
ticaretiyle biitiin kararlari tek kisinin verdigi bir dénemdi.

Bir diger unsur da gogtir. Sark Islahat Plani bolgedeki 6nemli sermayenin gé¢ etmesine neden
oluyor. 1925 Seyh Sait Isyant ve 1930'da Agri Isyani, Tiirkiye'nin en biiyiik endiselerini tetikledi ve
Thrkiye'nin bolgedeki temel giivenlik politikasini derinlestirerek bolgeye, en hafif deyimiyle, en sert
stk1 yonetim uygulamalarindan daha kétd bir uygulamayi ilk siraya koydu. 1927'de Ttrkiye'de 60475
sanayi isletmesinin %29'unun Marmara’da, %018'inin Ege’de, %006’sinin Akdeniz’de, %10 unun Dogu
Anadolu Bélgesi’nde ve %8,2'sinin Guneydogu Anadolu Bélgesi'nde oldugu ortaya ¢iktt.

1930 ile 1960 tesvikte zorunluluklar doneminden sonraki rakamlara gore sanayi tesislerinin %47’si
Marmara’da, %20’si Ege’de, %3,8’1t Dogu Anadolu’da (%10°dan %3,8’e distti) ve 6nceki veri olan
%8,2’den %3,8’e disen Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndedir. Turkiye tekstil sektoriinde Mardin
o6nemli bir yere sahipken, smirin kapatimastyla birlikte Mardin’in Musul, Halep ve Sam
baglantilarinin kesilmesi tiim fabrikalarin kapanmasina neden oldu. Rakamlar net olarak bunlart
gosteriyor. Kooperatiflesme Bati'da hizli bir sekilde baslarken, burada ciftcilerin bir araya gelmesi
yasaktl. Makine ithalati kooperatiflere serbestti, ama burada kooperatif kurulamadigi icin
makinelesme de ayn1 anda gergeklesemiyordu.

Dokuma tezgahlarinin ithalatindan tarimsal makinalarin gelmemesine kadar birgok sey soylenebilir.
Yerelin etkisi bu bolgede hi¢ denenmeyen bir seydir. Sanayinin gelismesinde yerelin etkisi ¢ok
6nemlidir. Ama 1927-1952 Umumi Mifettislik donemi, 1960-1971-1980'lerdeki stkt yonetimler,
1987-2002 OHAL dénemi, 2002-2016 disinda 2016'da kayyum uygulamalart var. Bolgede sadece
2002 ile 2016 arasinda yerel yoneticiler segimle yonetebilmistir.

Tarihlere dikkat etmek gerekir. En 6nemli projelerden biri GAP projesidir. GAP projesi, 1970'lerde
projelendirilmisti. GAP projesi, Silvan Baraj’nin uygulanmasinda srarla “terér olmazsa bunlar
olurdu” diye séylenen aciklamalara, tarihlere bakinca, bu isin O6yle olmadigt net gorulebilir.
1970"erde baslayan projenin insaatina 1989'da basland:. 2008'de GAP eylem plani aciklandi. GAP
eylem planinda 4 yil icinde 2,7 milyon hektarlik alanin sulamaya acilacagy ifade edilmisti. 2015'te
Sayin Davutoglu 2. GAP eylem plant agiklandi. Bu GAP eylem plani da 4 yilda bitmesi gerekiyordu.
7 yil sonra da “Evet, hata yaptik. Yeni bir eylem plan: agiklyornz,” denilerek bir daha 4 yilda bitirecegiz,
denildi. 2025'te Urfa'da yeni bir GAP plani daha aciklandi. 2008'de GAP planinda enerjide
gerceklesme orant %060'larda, sulamada da gergeklesme orant %10'lardaydi. 2025'te cazip sulama
alanlari daraltildi.

Kral Kizt Baraji yaklastk 20 yil 6nce bitti. 218 km'lik ana kanal yapildi. 148 km'lik Batman Sol Sahil
ana kanali yapildi. Ancak gecen yila kadar bu kanallarin iginden bir damla su bile ge¢medi. Baraj
yapilyor, bitiriliyor, enerji vermeye baslantyor. Bir stirii para verip ana kanal yapiliyor. Ana kanalin
neredeyse Omri bitiyor. Barajin dmruntn bitmesine de 30 yil daha var. Ama kanallarin i¢inden bir
damla su gegmiyor.

Tesvik sisteminde devletin yonetimi sudur: 1998'de olcilebilir tesvik, 2009-2012 arasinda dort
bolgeli olarak agiklandr. Tesvikten yararlanma miktart 1. ve 2. bolgelerde %67 (24 i), diger illerde
%32 pay oranindadir. Tesvik sistemi, basladigi tarihten bugiine kadar 2025’teki diizenleme ile
birlikte 18 defa revize edildi. 2002-2024 arasindaki tesvik verilerini DTSO olarak cikardik. Tesvik
verilerini ekonomi kurumlarina, bolge milletvekillerine ve siyasi partilere génderdik. 22 yil boyunca
18 defa tesvik sistemiyle ilgili diizenlemeler yapilmasina ragmen 6. bolgenin aldigt pay %04,6; 5 ve 6.
bolgelerin aldigi toplam pay ise %10’dur. Istihdamdaki son 10 yilda gorillen %25 artis tekstil ve
cagri merkezleriyle ilgili istthdama yansiyan bir miktardir.

Devlet bu tiir tegviklerini 100 yil boyunca olagandist bir savas yasamus bolgeyi tim illerle birlikte
ayni kategoride ve ayni destekleme mekanizmasinda gériiyor. Bunu yaparken de sistemli bir sekilde
uyguluyor.



Usak, Diizce, Sakarya ve Osmaniye gibi illere ¢ok gelismis diyorlar. Bunlarin gelisme hikayesi tam
da budur. Her tesvikte limana, Istanbul'a veya Kocaeli'ye yakin bir-iki il koyarak oradaki yatirrmeinin
o illere giderek tesviklerden yararlanmast saglanmis. O yiizden bu illere tesvikler yapimistir. Bu
koridorun da 6zelligi tam da budur.

Yeniden bir sanayi koridoru ¢alismast var. Sanayinin Anadolu'ya dogru dagilabilmesi icin birinci ve
ikinci bolge disindakilerin yararlanma oranini sadece Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi'ne
degil, diger illere de yayabilmek i¢in dogru bir konumlandirma yapmak gerekiyor. Yeni illere
kaymasi gerekiyor. Bugiin koridora Diyarbakir't da koysaniz, koridoru $irnak'tan da Erzurum'dan
da gecirseniz, 50 yil boyunca yatirim almis, sanayi altyapist giiclenmis kentler dururken kimse
yatirimint Erzurum'a, Diyarbakir'a tasimaz. Onun i¢in yatirim almus iller, bu bolge ile ayni statiiye
konulmamalidir.

Burada en biytk risk sudur. Deprem kugagini alsaniz, burada 2. ve 3. Bélgede bulunan deprem
illeri var. Deprem kusagindaki 16 ilin icinde biiyiik ve gelismis iller de var. Istanbul'daki yatirimetya
bu yerlere gidin dediginizde, yatirimcinin gitmesi igin belli kriterler var. Beseri sermaye bu isin en
6nemli ayaklarindan bir tanesidir. Tesvik sisteminde 1. fazdaki illerde geng niifus orani, dogum hizt
1,30'Nardadir. Yas ortalamast 37°dir. 15-24 yas arasinda calisacak niifus orant %15'lerdedir.
Bolgedeki illere baktigimizda ise dogum hizt 2,3’tir. 15-24 yas orani da %20'nin Gzerindedir.
Ortalama yas 25’tir. Kastamonu'nun ortalama yast 43’tir. Amasya'nin ortalama yast 40’ur. Sark
Islahat Plan1 bélgeden bir gé¢ yarattt. Planin temel amact buydu. Buna baktigimizda, orada geng de
calisacak niifus da yok. Strekli disartya go¢ veren bir ilse, orast niye sanayi bolgesi ilan edilir? Veya
bolge baglantilart niye kurulur? Bolgeden go¢ olacak. Insanlarimiz bugiine kadar Ankara, Istanbul,
Izmir, Antalya'ya calismaya giderken, bu defa I¢ Anadolu'ya galismaya gidecekler. Bélgede hem
sanayi go¢t olacak hem de 1920, 1925 ile 1960 arasinda yasadigi travmay1 yasayacak.

Kalkinma icin bolgesel is birlikleri olmazsa olmazdir. Baris siirecindeyiz. Irak ile Ttrkiye'nin ihracat
rakamlarr hala istenen seviye yakalanabilmis degil. Giney komsularimizdan Suriye, Irak, mal
satilabilecek, ticaret yapilabilecek en rahat tlkelerken, hala Habur Sinir Kapist disinda Irak’a agilan
bir kapt yok. Semdinli-Derecik, Uziimlii, Ovakoy ve Giilyazt adli sinir kapilarinin dérdii de kapalidir.
Suriye ile Kirt illerine sinir olan kapilarin tamami kapalidir. Mursitpinar, Ceylanpinar, Akcakale
musait kapilar. Acik olan kapilar var. Karkamis, Yayladagi, Cilvegozi, Zeytindall. Bunlara
bakildiginda, bolgenin kalkinmasindaki temel sorun 100 yillik bir surectir. Turkiye guvenlik
politikasiyla yuzlesmedigi siirece, Sart Islahat Plant’yla basta CHP olmak tizere ylizlesmedigi stirece
bunu dogru bir sekilde ortaya koyma sanst yok.

Kayyum uygulamasiyla Umumi Miufettislik uygulamasi arasinda hemen hemen higbir fark yok. Ayn1
sekilde bunlarla yizlesmedigimiz siirece hangi siyasi partiyi, hangi ticaret ve sanayi odast bagkanini,
hangi ekonomik formiilii getirirseniz getirin, boéyle bir formiille bélge kalkindirilamaz. Once
guvenlik politikastyla yuzlesilmelidir. Bunlar kaldirilmalidir. Irak'la, Suriye'yle ticaret yapilmasinda
guvenlik korkusu ve giivenlik politikast olmazsa, Tiurkiye’de ekonomik kriz yasanmaz; gercek
anlamda tilkede buytik bir ekonomik déntisim yasanir.



Sorular, Katkilar ve Cevaplar

Katilimci -1

Oncelikle su deneyimi paylagmak isterim. Seneler 6nce Italya'nin kuzeyinde Giiney Tirol denilen
6zel bolgesinde oradaki azinlik okullart ile ilgili saha arastirmasit yapiyordum. Giiney Tirol, Alpler'in
dibinde bir yer ve niifusu da 100.000 civarindadir. Her yer dag ve birkag¢ irmak var. Gtney Tirol’de
kis turizmi yapiliyor. Onun disinda beyaz tztmler yetisiyor, beyaz elmalar yetisiyor. Her taraf
onlarla dolu ve onlart endustride kullanmislar. Sadece meyve olarak titketmiyorlar. Sarap fabrikalari,
sitke fabrikalart var ve kuru meyve olarak pazarlantyor vs. Bagka seyler de var ama orast Italya'nin
en zengin bélgelerinden biridir. Gegmiste de Mussolini doneminde 6zellikle ¢ok ayrimcilik yapilmis,
turlt turld esitsizlige maruz kalmis bir bolgesidir. Oradayken sunu dustinmustim. Ellerinde bu
kadar az malzeme, c¢ok kisith imkanlar var, ama ne kadar iyi degerlendirmigler. Her seyi
degerlendirmisler ve varliklilar.

Daha igeride olan kéylerde azinligin azinligi olan Ladino azinlhigin yasadigt koyliler ‘biz kisin birkag
ay calistyoruz, onun disinda bir gelir kapimiz yok. Ne yapalim, diye distiinmisler ve biz bu daglar
baharda, yazda da kullanalim diye yuriyts turlar, teleferikler gibi fikirler gelistirmisler. Orada bahar
ve yaz turizmini de canlandirmuglar. Yilin 12 ay1 insanlar bir sebeple oraya gidiyorlar.

Bize gelince; ¢cok gtizel farkli a¢ilardan anlattiniz. Nereden nereye geldik sorusunun cevabint bizlere
aktardi. Biz hala catisma sorunu olan, giivenlik sorunu olan, ayrimcilikla bas eden, etmeye calisan
bir cografyayiz. Merkezi idareden umudumuzu kessek bile, yerel diizeyde acaba bugiine kadar
yapabilecegimiz daha fazla bir sey yok muydu’ diye kendi halinde bir vatandas olarak merak
ediyorum.

Buna dair bir zamanlar Yerel Kalkinma ve Yerel Yoénetimlerin Roli ile ilgili ArtitGergek’te bir yazi
yazmustim. S6yle 6rneklendireyim. Asirt makarna seven birisi olarak merak edip bunu incelemistim.
Diyarbakir'da makarna fabrikasi yok, ama makarna hammaddesi olan ¢ok iyi kalitede bugday
yetisebiliyor. Bir ¢esit yerel kalkinma konseyimiz gibi bir seyimiz var m1? Ticaret Odast'nin da her
seye kostugunu biliyorum. Belediyenin kendi ekonomi birimi oldugunu biliyorum ama pratikte bu
alanla ilgili olan belli baglt kurum ve kisileri bir araya getirip ortak politika gelistirmeye calisan bir
birimimiz var mi?

Oyle bir birimimiz olsa, diyelim ki konu makarna olsun. Bizim bélgemizde, Diyarbakir'da, hatta
bélgede, o bugday nerede yetisir. Uzmanlarla tespit etmek, koyluleri bugdayr ekmeye tesvik etmek,
gerekirse tohum bulma yardiminda bulunmak, sonra da bugdayin una ve makarnaya doniisecegi
fabrikanin kurulmasina tesvik etmek... Bu nasil bir siirecin sonucunda ortaya ¢ikiyor. Ama kolaylik
gosterme, arsa gosterme gibi birtakim yollar vardir. Yerel yonetimlerin de yapacagr seyler vardir.

Italya'da bu konudaki iireticilerle baglanti kurma, oradan uzmanlari getirme, bu isi en iyi nasil
yapartz sorusuna yerel yonetimler yardimct olabilir. Sonra fabrikalar kurulur. Fabrikalarda
insanlarimiz galisir. Ondan sonra bélgede bunun pazari icin de calisma yapilir. Mesela, zincir
magazalari bir kbseye birakin; yerel marketlerimiz var ve oralarda satis yapilsin. Ankara makarnast
degil, bizim makarnamiz satilsin. Bu, bir ticaret nesnesine donsiin. Aynt seyi salga icin de
distnebiliriz. Elbette 6rnekler cogaltilabilir. Esnafimiz, halkimiz kalkinsin.

Katilimci - 2

Bolgesel esitsizlik kavrami, bana ¢ok naif geliyor. Ciinkii bunu bilingli politikalar olarak gérityorum.
Bilingli bir geri birakma politikast, hitkiimetin kuruldugu ginden beri ¢ok aktif bir sekilde hayata
gecirildi. Ttrkiye Cumhuriyeti'nin kuruldugu giinden itibaren iki ana tehlike ile karst karstya oldugu
zanntyla hareket etmistir. Birisi misyonerlik faaliyetleri, ikincisi de bélictlik faaliyetleridir. 1920



yillardaki ticaretin %18'ik rakaminin biytk bir cogunlugu, neredeyse tamami bélgedeki Ermeni
tretim ve isglicline, atdlyelerine gore degerlendiriliyor. Diyarbakir'in Suri¢i’ndeki sokaklarinda ipek
bocekgiligi tezgahlart vardr. Tiurkiye, tehlikeli gordugi Ermenileri ve Siryanileri burada katletti,
sermayelerine el koydu, burjuva smifini olusturdu ve bu burjuva sinifi tizerinden siyasetini
surdirmeye calistt. Bolge, bilingli olarak Cumhuriyet’in kuruldugu giinden bugtine kadar geri
birakild, bolgeye yatirimlar yapilmadt. Sark Islahat Programi bir sekilde devam etti.

Peki bunun karsisinda biz ne yapabiliriz? Yerel dinamiklerin yapabilecegi bir sey yok mu? Bu ¢iktiyt
cok o6nemli bir sekilde masaya yatirmak gerekiyor. Diyarbakir'da ve bolgede mesleki egitim
merkezleri yok. Mesleki egitim merkezi ¢cok 6nemlidir.

Bu salonda bir soru sorayim. Kim ¢ocugunun su tesisatgist olmasint ister? Kimse istemiyor ama en
fazla ihtiyactmiz olan sey budur. Kimse ¢ocugunu berbere berber ¢iragi olarak géndermiyor.
Cocukken, babam beni berber ciragt olarak vermisti. Insanlarin biyiik cogunlugu cocuklarin
Universiteye gitmesini istiyor. Ara meslek, ara eleman diye kodladigimiz is yerlerinin tamami 6lmek
tzere. Berber, terzi, marangoz, elektrik¢i, mobilyact gibi bir¢ok is koluna kimseyi gondermiyoruz.
Bu alanla ilgili belediyenin 6zellikle bolgede ticaret ve sanayi odalartyla birlikte ara eleman yetistirme
kurslarinin acilmasi elzemdir.

Diyarbakir dinyanin en 6nemli idari, politik ve ayn1 zamanda kiiltiir merkezi konumundadir. Bu tg
kavrami bir arada bulusturacak formiiller tizerinde durmak gerekiyor. Dicle-Firat gibi cok 6nemli
su havzalarina sahibiz. 2030 sonrasinda su savaslari, metrolara olan ihtiyactan daha fazla degil, suya
olan ihtiyagtan ¢tkacak. Hem yeraltt su kaynaklarint hem de mevcut yertstu su kaynaklarint gelistiren
projelerin tiretilmesi gerekir. Bu konuda da pek bir ¢alisma bulunmuyor. Yerel tretim kavrami ¢ok
hos geliyor. Buradaki bir yurttasin bir personel icin Ankara'ya basvurmasi ¢ok sagma bir seydir.
Umarim ve diliyorum, yakin dénemde devlet aklini basina alir ve ademi merkezi dedigimiz yonetim
tarzi sey bitlin bolgeler icin uygulanir.

Bir de sunumlarin tamaminda ¢ok fazla Anadolu kavrami gegiyor. Ama Tiurkiye sadece
Anadolu'dan ibaret degildir, ayni zamanda Mezopotamya’dir, Trakya’dir. Anadolu kavrami
Thrkiye'nin zenginligini daraltiyor.

Bars diline, baris atmosferine ihtiyacimiz var. Mesela, diger kalkinma modelleri yok. Partimiz uzun
yillar kooperatif ile ilgili cok sayida proje ortaya koydu ama elle tutulur ¢ok ciddi bir kooperatif
modelimiz maalesef olmadi, olusamadi.

Gegen sene sosyal medyada cok ilging bir projeyle karsilastik. I¢ Anadolu'da bir ilcede bir girisimci
gidiyor, elmalarinin giizel oldugunu goériiyor. Butin bir kdy, butin bir ilge tamamen elmaya
sagliyor, kooperatif kuruyor. Daha sonra bunu nasil satacagini dusiiniiyor. Ilgeyi bir anda
kalkindirtyor.

Bizim boyle ¢ok 6nemli modellere ihtiyacimiz var. Hazro’ya her gittigimde insanlar is istiyor, is
artyor. Kag¢ doniim arazin var diye soruyorum, 10 dénim, 20 donim diyor. Neden ekip
bigmiyorsun diye sordugumda da 'Kim ugrasacak?' diyorlar. Boyle binlerce dénim topragimiz
islevsiz bir sekilde yatiyor. Bu konuda 6zellikle yerel yonetimlerin, kiictik ciftciyi, kiigtik isletmeleri
desteklemesi gerekir.

Son olarak da baris olmadan, toplumsal barts saglanmadan adim atamayiz. Burada parlamentoda
olan ¢ok kiymetli temsilciler var. Onlardan ricamiz sudur; toplumsal barts bir an 6nce hayata gegsin,
barts stireci devam etsin, yeni yasalar ¢tksin ve insanlar artik ekonomi ile ilgili, yatirim ile ilgili
calismalara baslasin. Tesekkiir ediyorum.



Katilimci -3

Degerli arkadaslar, cok 6nemli konulara degindi. Onlara katilmakla beraber, degisik bir boyutta bir
konuya deginecegim. Nerede olursaniz olun, adalet giclendirir, sanat gelistirir. Maalesef ikisi de
yasadigimiz iilkede yok. Ctunkd bittin bilgimiz, bilimimiz, insanlarimiz cezaevindedir. Diinyada ceza
yarigsmast olursa Tturkiye birinci ¢ikar.

Saglikla ilgili Hakkari’den, Batman’a, Sirnak’a kadar bolge illerinden, Kiirdistan’dan hastalar
Diyarbakir’a sevk edilir. Maalesef hastane sayimiz da bunun igin yeterli degil. Sehir hastanesi hala
yapilmis degil. Gegenlerde Is Sagligt ile birlikte Bakanlikla goristiigiimiizde, 2030 yilinda projelerin
oldugunu séylediler. Sadece sanayide degil, hangi tarafa bakarsaniz bakin, esitsizligi gérirsiiniz.
Diyarbakir'da sadece bir MR ¢esidi var. O da sadece fakiltede var. Bir hastanin hastaligint teshis
edebilmek icin bir yil stirer. Béyle bir sey olur mu?

Katilimci - 4

2-3 hafta kadar 6nce ‘Tarimda Kendi Kendine Yeten Bismil” adli bir calismaya katildim. Bismil
Belediyesi, Biyiiksehir Belediyesi, Bakanlik ve DTSO is birliginde yuruttilen bir ¢alismaydi. Su
kaynaklarinin %065'inin tarimda kullanildigi, bunun %40'inin kayip su olarak gittigi toplantida
soylendi. Bismil'de 120.000 hektatlik bir alanda calisma yapiliyor. Bismil, pilot bolge olarak secilmis.
Akl tarim, yagmur suyu hasad: tarzi seyler var. Bundan belediyenin biutin ilgelerinde
yayginlastirilabilecek bir somut 6rnek olmast agisindan bahsetmek istedim.

Hevsel Bahcesi'nde kimyasal kullanimina yonelik bir denetleme mekanizmast olmasi gerekir. Su
kaynaklarinin ve topragin kirlenmemesi ve ekolojik bir yaklasim i¢in bu gereklidir. Yine baraj, HES,
maden ocaklar1 ekonomik olarak 6nemli girdiler sagliyor; enerji kaynagt anlaminda 6nemli olabilir.
Fakat doga talaninin ne tiir sonuglar yarattigini yakin gee¢miste hepimiz gorditk. Bu yiizden
Diyarbakir 6zelinde 6zellikle glinesli gin sayisinin daha fazla oldugunu disuniirsek, daha temiz
enerji kaynaklarina yonelmemiz gerekir. Kirdistan'da artik doga talanina karst hep birlikte durmak
gerekir. Tesekkiir ederim.

Katilimci - 5

Yeni sanayi politikast ile ilgili temel hedefleri, savunma sanayisinde yakaladiklart basaridir. Ttrkiye
orada buytk bir sanayi gelisimi yakaladi. O a¢idan bakildiginda, bu se¢im o kadar kott degil. Tesvik
sisteminde sorun genel olarak bir amag, bir aractir. Iktisat politikasinda esas sey, bir aragla bir amaca
ulastlabilir. Bir araca birden fazla amag yiiklersek, olmuyor. Istihdam yaratmak, teknoloji yaratmak...
Yeni sanayi koridorunda yeni teknoloji, dijital dontsim bir amagsa, bu se¢im makuldiir. Ama
Thrkiye’de baska amaglar beklentisiyle tesvik sistemlerini karistirdiginiz zaman ¢orbaya donuyor.
Tesvik sisteminin higbiri, amaca hizmet etmiyor. Yoneticilerin anlattigr gibi, butiin Turkiye tek
sisteme baglantyor. Tesvik sistemlerinde amag, ara¢ bitinligini dengede tutmaktir.

Turkiye’de Kurdistan bolgesinin iktisadi hinterlandi zamaninda Musul, Halep, Beyrut hattina
bagliydi. Bu hatt1 kesip yerine de bir sey koyamayinca, hat kopmus kaldr. Turkiye Cumhuriyeti
1960'Mardan, 1970erden sonra planlama yoluyla entegrasyonu ancak saglayabildi. Bugln
entegrasyonu sagladi. Ama hala aradaki 40-50 yiin getirdigi bir eksiklik var ve bu eksiklik
¢oztlebilmis degil. Ama devletle de yalniz basina olmuyor. Devletin tamamlayict unsurlart tarihten
gelmedir. Bu ekonomik cografya zordur. Niye bazilart bagards, niye digerleri basaramadi?



Katilimci - 6

Aslinda Kirtce konusmak istiyordum, ancak herkesin anlamas: icin Tirkce konusacagim. Cok
degerli konular tartisildi, cok giizel fikirler ileri strtildii. Fakat sorunun adini koyamazsak, tartisma
sadece burada kalir. Bolge yerine Kirdistan kavramint kullanmazsak, bu sistem oldugu gibi devam
eder. Saruhan Bey cok gtizel haritalar gosterdi. Hem hukuki hem de ekonomik boyutta haritalar
vardi.

Sark Islahat Planr’nin uygulandigt iller, Kiirdistan illeridir. Issizligin en yogun oldugu iller Kiirdistan
illeridir. Amed 2 milyon niifusa yakin bir sehir. Hala rayli sistemi buraya getirmeyen bir zihniyet var.
Bilingli olarak bugtine kadar Kiirt oldugumuz i¢in, burast Kirdistan oldugu i¢in geri birakilmisiz.
[l Keban Baraji yapildigt zaman, iiretilen elektrik buradan Trakya’ya gotiiriildi. Elazig’in kéyleri
elektriksiz kald1. Yeralti ve yeriistii zenginliklerimiz, tiim kaynaklarimiz talan edildi. Bilingli-bilingsiz
bir sekilde talan edildi. Bu bir gercektir. Devletin bu politikalarindan vazge¢mesi lazim. Bilingli bir
geri birakilmanin ardindan devletin pozitif olarak yatirim yapmasi lazim. Ciinkit Amed, bir Trabzon,
bir Rize gibi doga sartlarindan dolayr geri kalmuslik degil de bizatihi devlet tarafindan bilingli geri
birakma politikalariyla yiizlesmek lazim. Bu sorunlarimizin hepsini ¢ozeriz. Cok ¢ok giizel projeler
var ama higbiri hayata ge¢meyecek. Devlet bu politikadan vazgegmeyecek.

Katilimci - 7

Ulus-devlet, giimriik duvarlariyla korunan ulusal sermayenin pazarndir. Dolayisiyla Kirtlerin
sermayesini gelistirmeyen yeni bir pazar kurar.

Katilimci - 8

Diyarbakir- Kuzey Mezopotamya’da Tirkiye'de en fazla giines alan 3. sehir konumundadir. Glines
enetjisi sistemiyle ilgili DSI 10. Bolge Miidirligii ile beraber yaptigimiz ve Ankara’ya giden bir
projemiz bulunmaktadir. Bu projede Diyarbakir pilot bolge olarak segildi. Glines enerjisi kurulursa,
pilot bolge Diyarbakir olacak. Maalesef siyaseten yoksun oldugumuz i¢in yapilan projeler ve bu
proje askiya alindi. Etrafimizda vekillerimiz yok. Projemiz, su anda 6denek yok diye askida. Fakat
Utrfa'nin siyasetcileri, Urfa siyaseten de giicli bir il oldugu icin, glines enetjisi sistemi Urfa'da su
anda yapimis ve devrededir. Sulama ile birlikte giines enerjisinden elektrik veriliyor. Bu ¢cok 6nemli
ve alt1 ¢izilmesi gereken bir konudur. Diyarbakir glines enerjisi projesinde pilot bolge, ama projede
olmayan bir kent. Ama siyasetcilerin bastirmast sonucunda bu proje Urfa’da hayata gecti. Bununla
ilgili ciddi stkintt var.

Biraz 6nce konusmalarindan birisi akilli tarimdan s6z etti. Diyarbakir'da 3 glin sonra bir tatim fuar
var. Mezopotamya Tarim Fuarr’nda Diyarbakitr’da traktor satan firmalar ¢iftciye diyecek ki size 3-5
milyona traktér satalim. Otomatik dimenleme sistemiyle, yani GPS'le ¢alisan trakt6r satmayi
destekliyoruz. Ciftci, zamandan, giibreden, ilagtan, mazottan tasarruf edecek. Fakat bu traktorii
Diyarbakirlt ¢iftei kullanamiyor. Sebep, havaalanina 2019'da bir maketle saldirt yapildigt icin GPS
kullanimz1 stnirhidir. C6zim stireci oldu. Aradan 6-7 yil gecti. Sanirim Biytiksehir Belediyesi de dron
kaldirtyor ama bu uygulamadan muzdariptir. Mimarlar Odast da miizdarip, herkes muzdariptir.
Fakat bu bir sorun ve ¢oziilmedi. DTSO tizerinden bazi konulart ¢ézmeye calistyoruz. Mesela 11
Koordinasyon Kurulu’nda bizi temsilen hi¢ kimse yok. DTSO Baskani Mehmet Kaya bizi temsil
ediyor.

Diyarbakir Valiligi 6zellikle ciftci tireticilerimize diismanca bir tavr var. Yaklasik 1-1,5 ay 6nce
GPS sorunu i¢in Vali Bey'den randevu talep ettim ama doénts olmuyor. Telefonuna mesaj attim,



ama yine de dénmedi. Sorunumuzu, derdimizi nasil anlatacagiz, nasil séyleyecegiz, ¢iftcinin
stkintisint nasi syleyecegiz?

AKP'nin ¢ Diyarbakir milletvekiline de soyledim. Kendilerine durumu izah ettim. Cift¢imiz,
traktor kullanamiyor. Otomatik diimenleme sistemini kullanamiyor. Trimble't kullanamiyor. Ama
derdimizi aktaracak muhatap bulamiyoruz.

Dogan Hatun (Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi Es Bagkani)

2015-16 catisma sureci sonrast burada bir tesvik meselesi olustu. Hatirt sayilir bir yetkili,
‘Fabrikalarinizi buradan tasirsaniz, size tesvik veririz,) dedi. Bahsedilen kalkinma planlarinin,
yollarinin ana temel hikayesi ortaya ¢ikacak. Hala zihniyet aynidir. Burada yerel ekonomik giictin
olusmasini istemeyen bir mekanizma var. Turkiye Cumhuriyeti’nin bir kimlik insast sorunu var.
Cumhuriyetin kendini tamamlamasinin tek bir yontemi var: demokratik olmak zorunda. Aksi
takdirde, demokratik olmadigt middetge bir cumhuriyetten s6z edemeyiz. Temel insan haklarindan
ckonomik kalkinmalara kadar boyledir. Bu kimlik insasini olusturursaniz, Cumbhuriyet, Firat'in
dogusu ve batist hikdyesine doniisecek. Firat''n dogusunda veyahut batisinda cumhuriyet aynt
cumhuriyet demisler. Pekismesi adina somut bir sey daha soylersek; kentimizin bir ulasim problemi,
trafik sorunu var. Ulasim Master Planimiz bakanliklar tarafindan onaylanmis. Kent icerisinde hafif
raylt tramvay projemiz onaylanmis. Ama Diyarbakir Biytksehir Belediyesi'nin biitgesi buna
yetmiyor ve bir dis borg¢lanmaya gitmemiz gerekiyor. Bu bor¢lanma da bakanliklarin bir teminat
mektubuyla Iller Bankasi'na bilgi vermesiyle saglanabilmektedir. Ucan kusun kanadi riizgar bile
butiin mekanizmalara iletmistir. Umudumuzu kesmiyoruz. Umutluyuz.

Gegen sene ¢ok fazla kurulus, pozitif bir enetjiyle bitin kent icin sOyle bir dua etti Yaradan'a.
Yaradan bize yagmur yagdird. Umuyoruz ki artik kentimize de dua ederek rayls sistem gelir. Ciinkii
aksi imkansizdir.

Tller Bankast Genel Miidiirii su ciimleyi kullantyor. “Tiirkiye'de rayls sistemde hem fizibilite hem ekonomik
hemt de projenin uygulanabilirligi agisindan 81 il icerisinde Tiirkiye'nin en iyi projesidir.” Ama butce aktarimi
konusunda dis bor¢lanmaya gitmemiz gerekiyor. Diyarbakir Biyiiksehir Belediyesi, raylt sistemi
borglanarak yapacak. Kimseden bize bir hibe beklentimiz de yok.

Ikincisi, kentimizin cevre yollart hilen yok. Kent icerisindeki cevre yollarimiz, baska sehirleri
birbirine baglayan degil de kentin ulagimina agir tonajli is makinelerinin kent igerisinde veyahut
schirlerarasi buyuk araglarin kentin icinden degil de cephelerinden ge¢mesini saglayan yollar yok.
Cevre yollart ulasim planimizda onaylanmus bir sistem, ama her ne hikmetse oranin kamu yarart
belgesi alamadigimizdan dolay: 6zgiictimiizle de o yollart agamiyoruz.

Yine bu trafik konusuyla ilgili Silvan-Diyarbakir karayolunda Dicle Nehri'nin tizerindeki képriyi
gectikten sonra 450 Evler mevkide inanilmaz sekilde yol kapantyor. Burada bir képrili kavsagin
yapilmast projesini ve talebini Karayollari'na bildirmistik. Siz yapmazsaniz, Diyarbakir Buytksehir
Belediyesi olarak kendimiz yapmak istiyoruz, dedik. Ancak hala dénis yok.

Kentimizin 3 milletvekili, Elazig Bulvar’nin kavsak diizenleme sistemi ile kentte yatirimin
gelebilecegine inandiklart icin boyle bir seye evrildi. Kavsak diizenleme sistemi 3-4 ay i¢in bir ¢6ziim
olabilir ama kentin trafik sorununu ¢6zmeyecek. Kiirt kentlerine yonelik politikalar bahsettigim 3-
4 maddede birbirine denk diisen bir akil ve yaklasim var. Oz biit¢emizle bir képriilii kavsak
yapamtyoruz. Politik acisindan bagka bir sey sOylememe gerek yok.

Kentin koordinasyonlarinda her seyi rahatca konusabiliyoruz. Herkes birbirini dinliyor. Higbir
problem yok. Herkes de birbirine karsi ¢cok nezaketlidir. Kamu kurumlari da, bizler de, siyaset de,
diger sivil toplum da. Higbir problemimiz yok. Ama sadece konusuyoruz.



Kentte sehirlerarast bir kara tren hattt var. Kara tren hatti, planimiza dahil ve bakanlik tarafindan
onaylanmustir. Kent ici ulasima dahil etmek i¢in boyle bir karar var. Bizden 6nceki dénemlerde bu
karar alinmis ve bakanlik onaylhdir. Kara tren hattinda Carikli'dan Cayonii'ne kadar alt durak
gerekiyor. Diyarbakir Biyiiksehir Belediyesi olarak altt duragin yapimu i¢in yaklasitk 300 milyon Turk
lirast biitce ayirmugiz. Ama maalesef Devlet Demiryollari, Ankara’yi asamiyor. Cumbhuriyet
bolgemize dogru demokratiklesemiyor. Ankara’dan para da istemiyoruz. Bitgesini biz vermeye
haziriz. Bir bakanla daha goértisemiyoruz. Buytk kalkinma planlarini gegin, kiigiiciik bir trafik
hattinda bile ortaklasamiyorsak diger devletlerle nasil anlasacagiz? Bilemiyorum. Dogalinda kendi
icinde, kendi i¢inde yasayan halklariyla ortaklasamayan, baristk olmayan bir devletin ne kendisine
ne de komsularina bir hayr yoktur.

Biz bu halka hizmet etmek icin variz, bu halk bize bunun icin oy verdi. Ancak mevcut merkezi
diizeydeki politikalar, yerelde bizim hizmet tiretmemize engel oluyor. Biz daha bir bakanla dogru
diizgiin goriisemiyoruz. 50 tane bakan bu kente geliyor; biz biriyle goriisemiyoruz. Hala bir tanesi
Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi bu tilkenin biiyiiksehirlerinden bir tanesidir diye kapimizi galip
bizi ziyaret etmek istemedi. Hala ekonomik politik acidan bu kentin problemi olan bir kentsel
doniisimi konusabilecek bir mekanizma kurgulayamiyoruz. Bu kent bir deprem daha kaldiracak
giicte degil. 10 bin kisilik yeni bir kent inga etmisler, ancak 6yle bir planlama yapmislar ki bizim
itfaiye binamizt yapacagimiz tek bir yer yok. Planlama yapmislar, ancak boylesine buyiik ve 6nemli
hususlari atlamuslar.

Yerel tam da bu manada ¢ok 6nemli. Yerelin aklt kendi ihtiyaglarina cevap olabilecek, ¢6zim
onerileri gelistirebilecek bir glctiir. Bu kent 6zl itibartyla kendine yetinen bir kenttir. Sadece
engellemeler olmasa, kendi 6zglicimiizle kendi ekopolitigimizi de olusturabilecegimiz sosyal,
kiltirel, dil agisindan da kendine yetinen ve kendisiyle birlikte komsusuna da ufuk agabilen bir
kenttir burast. Yeter ki 6nimiizde engellemeler olmasin. Tesekkiirler

Sadullah Kisacik (DEVA Partisi Adana Milletvekili, Yeniyol Partisi Plan ve Biitge
Komisyonu Uyesi)

Bu son konugulan meseleler ¢ercevesinde, bolgesel kalkinmayr konusmak ve bununla ilgili cimle
kurmak icimden gelmiyor. Bugtin Diyarbakir't cok karamsar gérdiim. Ama Buyiiksehir Belediyesi
Baskant Dogan Hatun’un anlattigi olaylart da dinleyince sunu da soyleyeyim: Iktidar partisinde
milletvekilligi yaptim. Bir iktidar partisi milletvekili olarak, baskanin yasadigi olaylar birebir yasandu.
Ornek olarak, Adana'nin sehir hastanesinin yaninda da DSI'nin bir alant var. Sehir hastanesinin
yapilmast icin o alana da ihtiya¢ var ve alan bos. Devlet Su Isleri'nden araziyi Saglik Bakanligi istiyor,
ama DSI vermiyor. Iktidar partisinde Saglik Bakanligi sehir hastanesi yapacagim diye araziyi
DSI’den istiyor ama DSI araziyi vermiyor. Bu arazi, direkt Tayyip Erdogan'in Bakan Veysel Giiler'i
cagirmast ve bu araziyi buraya verecekseniz, dedikten sonra verildi. Bu tlkede burokrasi dogru
islemiyor. Bu ilkenin temel problemleri var. Demokratik anlamda da problemleri var, ama bunu
¢ok karamsar bir sekilde dusinip ¢evirmemek lazim. Agikgasi burada da savunuyormus gibi olmak
da istemiyorum.

Ancak eminim gorisememe problemini CHP'li belediyeler de yastyordur. CHP'li belediye
baskanlart da birakin bir bakanla gériismeyi, artik kendilerine disman gbzuyle bakiliyor. Onun i¢in
karamsar seyle gidersek, Diyarbakir kaybeder. Umutlu olalim. Miucadelemizi verelim. Ama her
seyde engelleniyoruz diistincesi, burada bizi karamsarliga itmesin. Bu engel her yerde bir sekilde
var.



Dogan Hatun (Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi Es Bagkani)

Biraz sizin karamsarliga diismeniz lazim. Bizim degil. Biz umutluyuz. Mecliste biraz daha biuyik
miucadele etmeniz gerekiyor. Onu demeye calistyoruz. Yoksa séylemlerimiz, karamsarliktan 6tiirt
degildir. Biz her kosulda fazlaca miicadele ediyoruz.

Saruhan Olug (DEM Parti Antalya Milletvekili, Ekonomi Komisyonu Eg Sézciisii)

Devlete, genel olarak iktidara ve iktidara aday olanlara déniik soyliyoruz. Tlk olarak taburlarinizi
yikin, ezberlerinizi bozun. Ikincisi ise, demokratik ¢6ziim, baris gibi konularin konusuldugu
ginlerde politik tercihlerin farklilasmasi gerekiyor. Bunu hem iktidar hem de muhalefet icin
soyliiyoruz. Uglincii nokta da, biitiin bunlarin hepsi siyasi kararlari gerektiriyor. Kaynak ayrilmast
icin de birtakim idari kararlarin alinmast i¢in de siyasi karar gerekiyor. Bu ¢ok agiktir. Bundan sonrasi
icin tuzerimize disen sey sudur: bizim derken sivil toplum kuruluslarint kastetmiyorum, parti adina
s6yliyorum, actk ve net bir sekilde kimle konusacaksak, A ya da B partisi, 6nimuzdeki dénem igin
yonetime ortak olma anlayist tizerinden konusacagrz. Kim olacaksa olsun. Baska tiirli olmuyor.
Yonetime ortak olunmadigt strece ne cumhuriyeti demokratiklestirebiliyoruz, ne de karar
mekanizmalarina dogrudan etki edebiliyoruz. Peki yonetime ortak olacak kadar giicimiiz, aklimiz,
fikrimiz yok mu? Bunlarin hepsi var. Yeter ki demokratik siyaset kanallarini genisletelim, bu
kanallart daha iyi kullanalim ve kimle konusuyorsak da yonetime ortak olma anlayisini gelistirecek
siyasi cesarete sahip olalim. Bunu yapabilirsek, bu sorunlarin bir kismini en azindan ¢6zme imkanina
da sahip oluruz. Umutluyum o konuda. Umut dagitmama gerek yok. Ama insallah hep birlikte
olumlu seyleri yasayacagiz.

Giildem Atabey (CHP Ekonomiden Sorumlu Genel Bagkan Yardimcist)

Sunuma basladiktan sonra dinledigim seyler de benim icin aydinlatici oluyor. Ama bir yerde bir
kesisim noktasinin yakalandigini gérmek giizel. Planlarda bélgenin bypass edilmemesi gerekiyor.
Bunu sadece sanayinin, savunma sanayinin gelistirilmesi olarak diiginmiyorum. Bir alternatif
maliyet yaratiyor. Burada sadece Kiirt bolgesini disarida birakmak Turkiye genelinde de bir kayip
yaratiyor. Fakat 1920'lere kadar, tesvik sistemine Sark Islahat Programi olarak baktigimizda, o
zamanki aklin su anda ¢alistigimiz programlarda parti icindeki degisim var. Aradan gecen bu kadar
yilda Cumhuriyet Halk Partisi donem dénem 6zellikle son 30 yil, 20 kiisur yillik stireglerde iktidar
olmad. Tktidara giden bir parti olarak, baska bir yerden tekrar bakmamiz gerekir.

Bir beyefendi toplanti baslamadan evvel Ekrem Imamoglu’nun secilmesinin Kiirt segmenler
nedeniyle oldugunu bana hatirlatti. Dogrudur. Ekrem Bey’in hizmet verme seklini, Kirtlerle
kurdugu iliskiyi, yer yer elestiriler alsa ve eksik goriinse de, bundan sonraki stirecte Cumhuriyet Halk
Partisi iktidar iddiast olan bir parti olarak bazi iliski bigimlerini yeniden kurguladigini da gérmek
gerekiyor. O yuzden de yonetmek, paylasmak iddiastyla bazt gérismeler de yapiliyor ama mesela
bir taraftan da hukimetin planladigi bir Belediye Kaynaklarint Merkezilestirme Projesi var. Valilerin
yonettigi bir ug beyligi haline getirme projesi var. Bir taraftan da bu baris gériismeleri ya da Terorstiz
Turkiye gorismeleri yapiliyor. Dolayisiyla karsimizda ¢ok boyutlu bir itiraz noktast var. Ekonomi
programina ve konustuklarimiza bakarak da ¢ok katmanl bir ittifak zemini var.

Mehmet Kaya (Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani)

Il olarak burada Yerel Ekonomi Konseyi olusturmaya calistyoruz, ama bu valinin inisiyatifinde
olan bir seydir. Olmast gereken Yatirim Ortamint lyilestirme Koordinasyon Kurulu'nun (YOIKK)



bir alt disuminiin kentlerde yapilmast lazim. Bunu israrla her bagkanlar toplantisinda ifade
ediyorum. Cevdet Yilmaz, YOIKK’in buradaki bu ayki toplantisinda bunu konusacaklarini séyledi.
Yasal anlamda bir statiisinin olmast gerekir. Yoksa valilerin “toplanalim, karar alalim, dagilalim”
mantigiyla degil. Kentle ilgili verilecek politikalarda yerel YOIKK’nin, yani yerelde kurulan
ekonomik koordinasyonun, taninmast gerekiyor. Onemli olan odur.

Ikincisi, Diyarbakir'in iiriin ¢esitliligi anlaminda tarihten gelen giiclii bir ticari giicii var. Mesela bir
makarna 6rneginden, Mardin’de 5-6 tane makarna fabrikas: var ama buyiik kismi maalesef kapalidir.
Toptan markalasamayan bir yontem. Bir krizde de OSB'leri biiyiik sorun yasayan ve tek agirlikta
%90' tek tlkeye calisan bir sistem var. Yatirime, ticaretin kurallarini kendine gére iyi biliyor.
Diyarbakir 128 tlkeye ihracat yapan bir kenttir. Rakamsal olarak dusiik olabilir. Ama tam &yle degil.

Liman kenti olmadiginiz zaman lojistik arti ihracat firmalariyla bagka bir anlasma yapiyorsunuz.
Sanayi sicilli isletme sayimiz tek basina Mardin'in ve Urfa'nin, Mardin'in ve Sirnak'in toplamindan
fazladir, ama ihracata baktigimiz zaman Mardin'in ve Sirnak'in toplam ihracatt 2 milyar dolar
civarindadir. Thracatt yapan sanayicidir. Mardin ve Strnak'in ihracatini yapanlar ise lojistik ve ithalatct
firmalardir. Burada tiretilen iriin Mersin'de, Istanbul ihracateilarinda, Stirnak'taki lojistikeiler
tarafindan gerceklestirildigi icin Diyarbakit'a yazilmiyor. Zaten bu durumu iyi bir calismayla ispat
ettigimiz i¢in Diyarbakir'da Eximbank’in subesi acildi. Eximbank normalde 1 milyar dolarin altinda
thracat yapan bir ile Eximbank subesini kagmaz. Ama kullanilan krediye baktigimizda da
Diyarbakir’da ihracatin 1 milyar dolarin tizerinde oldugunu gorebiliyoruz. Orada Tirkiye'nin
ithracatint engellememek icin hangi yéntemle olursa olsun bunlara izin veren bir anlayis var.
Dogrudur, ihracatt biirokrasiyle cok bogmamak lazim. Thracatt Mersin yapmis, Mardin yapmis, bu
belirleyici bir unsur degil.

Ama sorun sudur: Mesleki egitimde de belediyeye bir laf etmemiz lazim. Dogan Hatun, ¢ok iddiali
konustu. Belediyeye istthdam i¢in 100.000 basvuru varmis. Ama mesleki egitim verelim, bakalim
bize bir tane gonderebilecek mi?

Dogan Hatun (Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi Es Bagkani)

Mevcut 6dediginiz maaslar halkin aclik sinirinin altindadir. Kisiyi zenginlestirme tzerine bir yapt
insa edildigi icin kimse oralarda galismak istemiyor. Kamu kurumlarinin sartlart daha iyidir.

Mehmet Kaya (Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani)

Burada kamuda ¢alisma istegi maalesef fazladir. Bunun diizelmesi gerekir. Burada egitim vermek
istiyoruz ama hakikaten kimseyi bulamiyoruz. Mesela tekstil sektoriinde savastan dolay1 su an bir
canlanma basladi. Ama so6yle de bir gercek var. Belediyede 2-3 asgari ticret maas verilsin ama
piyasada da bir realite var. Bazi sektorlerde isletmeler ayakta kalabilmek icin 2-3 asgari tcret
verebilecek bir pozisyonda degiller. Diinyada rekabet var. Niye yatirim icin Misir'a gidiliyor? Ciinki
Misit'da bir is¢inin maliyeti 200-250 dolar. Bizde ise bir is¢inin maliyeti 1.200 dolardir. Burada maast
cepten veriyoruz. Devletin bunu regile etmesi gereklidir. Bir asgari yasam maasinin belirlenmesi
gerekiyor. Burada da yapilabilir. Bunu 6rnegin Zara’yla konusarak yapiyoruz ama devletin Zara’ya
“Turkiye'de Grettigin Grinin maagsint belirleyeceksin’, demesi lazim. Maalesef o bagka bir sey. Ona
da yasam maast deniyor. Turkiye'nin bir yasam maasi, asgari tGcret degildir. Yasam maast hem
isverenleri hem de yereli de baglayacak bir yonteme doniismesi gerekir. Aksi takdirde belediye t¢
asgari maas verirse, hi¢ kimse bir asgari ticrete ve asgari ticretin %20'sinin Gzerine gelip ¢alismaz.

Ozellikle finans sektériinde bolgeden gocii tetikleyen en 6nemli unsurlardan bir tanesi bankalardir.
Buytyen sirketlere merkezinizi Ankara'ya, Istanbul'a gétirmezseniz, size buyik Oleekli kredi
vermeyiz, diyorlar. Firmalar da o yiizden buytk illere gidiyor.



Sayin Vekilim (Sadullah Kisacik) karamsar degiliz ve de ¢ok calistyoruz. Sonug da aliyoruz. Cok zor
oluyor, yoruluyoruz ama sonuglarini da aliyoruz. Mesela 3 yil 6nce her yil plan biitceden ¢ikan ve
mecliste onaylanan biitgeyi aliyoruz, kentimizle ilgili stirece bakiyoruz, adim atiyoruz. 3 yil 6nce hizlt
tren ve otoban projesi Diyarbakir't kapsamayan bir noktadaydi. Burada, bolgedeki odalarin
muhalefet milletvekilleriyle dogru alanlarda calisma gelistirmesi lazim. Tki dénemdir, Dem Parti ile
bunu yakaladik ve bu konuyu giindemlestirdik.

Gegenlerde Cumhurbagkani geldiginde, Ulastirma Bakanligi tarafindan projelendirilen tren ve
otoban projesi i¢in ikinci adimt atacagiz. 2030°a kadar projelendirme olmaz, 2028’ yapim tarihini
de belirlemeye ¢alisacagz. Iste bu bizi yoruyor, bunlarin neden yapildigini da biliyoruz.

Sadullah Kisacik (DEVA Partisi Adana Milletvekili, Yeniyol Partisi Plan ve Biitce
Komisyonu Uyesi)

Burada 6zellikle butge plant doneminde muhalefet partileri ile bolge odalart anlattigimiz genel
yaklasimin kirilmasi igin bu ¢alismay: ortak yaparsak daha etkili sonuglar aliriz. Bilindigi gibi, tlkenin
bitlin yatirimlart o biitgelerde belirleniyor. Bu ortak calismayr daha da derinlestirmek lazim. O
zaman bu ¢alismanin bir ¢iktist olur.



