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DIiTAM Hakkinda

Dicle Toplumsal Arastirmalar Merkezi (DITAM) Dernegi 2010 yilinda Diyarbakir’da
kurulmus bir diisince kurulusudur. Kurucu iiyeleri arasinda akademisyen, doktor, avukat,

mihendis, gazeteci, yazar, eski milletvekili ve is insanlar1 yer almaktadir.

DITAM, bagimsiz bir kurulus olarak, kendi misyonu ve ilkeleri dogrultusunda, Diyarbakir
oncelikli olmak iizere, ekonomik, sosyal ve siyasal konularla ilgili olarak, konunun uzmanlar1
vasitasiyla arastirmalar yaparak mevcut durumun tespitini yapmay1 ve bu bilgilerin 1s18inda

ilgili kurumlari zorlayarak sorunlarin ¢oziimiine katki sunmay1 hedeflemektedir.

Yayin Hakkinda

Bu yaym, DITAM tarafindan yiiriitilen ve Avrupa Demokrasi Vakfi (The European
Endowment for Democracy) tarafindan desteklenen “Diyarbakir Kent Sorunlarinin C6ztimiinde

Sivil Toplumun Katilim1 Projesi” kapsaminda hazirlanmistir.

Yayin igerigi DITAM ve Avrupa Demokrasi Vakfi'nin gériisleri ile drtiismeyebilir.

EUROPEAN

ENDOWMENTC DEMOCRACY
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Yazar Hakkinda

Cuma Cicek siyaset sosyolojisi ve kamu politikalar1 alanlarinda ¢alistyor. Istanbul Teknik
Universitesi'nde Endiistri Miihendisligi Boliimiinii 2004°te, Sehir ve Bolge Planlama Yiiksek
Lisans Programimi 2008’de tamamladi. 2014 yilinda Paris Siyasal Bilgiler Enstitiisii'niin
(SciencesPo) Siyaset Bilimi Programi'nda Siyaset Sosyolojisi ve Kamu Eylemleri alaninda

Doktora derecesi aldu.

Akademisyen, miihendis ve sehir-bolge plancist olarak bugiline kadar Diyarbakir Biiyiiksehir
Belediyesi, Mardin Artuklu Universitesi, SciencesPo, UNDP Tiirkiye, AB Tiirkiye
Delegasyonu ve ¢esitli STK'larda farkli gérevlerde bulundu.

Baris Vakfi’nin kuruculari arasinda yer aldi. Ayrica, Yurttaslik (Helsinki Yurttaglar) Dernegi
ve Diyarbakir Siyasal ve Sosyal Arastirmalar Enstitiisii (DISA) iiyesidir.

Akademik ¢alismalari, Kiirt meselesi, Kiirt Islamciligs, yerel yonetimler ve yerel siyaset,
kentsel ve bolgesel esitsizlik, sinif ve kimlik iligkileri, dil politikalari, ¢atisma ¢oziimii ve

toplumsal baris insasi1 ile se¢im sosyolojisi konularini kapsiyor.
En son yayinlanan kitaplar1 sunlar:

o [Kiirt Meselesi ve Sivasi Baris Baglaminda Giic Paylasimi ve Ademi Merkeziyet
(Istanbul: Hafiza Merkezi, 2021)

o Hizmet-Sivaset Ikiliginden Diyarbakir’a Bakmak: Divarbakir Biiyiiksehir Belediyesi

Deneyimi 2015-2018 (Diyarbakir: Diyarbakir Siyasal ve Sosyal Arastirmalar Enstitiisii
- DISA Yaynlari, 2019)

o Siirec: Kiirt Catismasi ve Coziim Arayislar: (Istanbul: iletisim, 2018)

o The Kurds of Turkey: National, Religious and Economic Identities [Tirkiye Kiirtleri:
Ulusal, Dinsel ve Ekomomik Kimlikler] (London: I.B. Tauris, 2017)

o  Ulus, Din, Suuf: Tiirkive 'de Kiirt Mutabakatinin Insast (istanbul: Iletisim, 2015, Ikinci
Baski 2021)



https://hakikatadalethafiza.org/sites/default/files/2022-12/gucpaylasimiveademimerkeziyet.pdf
https://www.academia.edu/43278382/Hizmet_Siyaset_İkiliğinden_Diyarbakıra_Bakmak_Diyarbakır_Büyükşehir_Belediyesi_Deneyimi_2015_2018_
https://www.academia.edu/43278382/Hizmet_Siyaset_İkiliğinden_Diyarbakıra_Bakmak_Diyarbakır_Büyükşehir_Belediyesi_Deneyimi_2015_2018_
https://iletisim.com.tr/kitap/surec/9577
https://www.bloomsbury.com/uk/kurds-of-turkey-9781786731098/
https://iletisim.com.tr/kitap/ulus-din-sinif/9105

DITAM’dan

DITAM “Yerel Hizmetleri Izleme Agint (Izleme Agr)” 2024 yilinda kurdu. Bu proje Izleme Aginin

devami kapsaminda yuritilmektedir.

Bu rapor, Dicle Toplumsal Arastirmalar Merkezi (DITAM) tarafindan yiiriitilen ve Avrupa
Demokrasi Vakfi (EED) tarafindan desteklenen Diyarbakir Kent Sorunlarinin Céziimiinde Sivil

Toplumun Katilim1 Projesi” kapsaminda hazirlanmustir.
Calismanin 3 temel amact var.
BM Sirdurtlebilir Sehirler ve Topluluklar Amacint referans alarak;

1- Izleme Agt vasitastyla sivil toplum aktérlerinin Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesinin

2025-2029 donemi stratejik planlama siirecine katilimint analiz etmeyi;

2- Diyarbakir Biuytiksehir Belediyesinin 2025 yili faaliyetlerini analiz etmeyi ve

degerlendirmeyi,

3- Diyarbakir Buyiiksehir Belediyesi’nin 2027 yilina y6nelik eylem planinin (performansa
dayali biit¢e plani) hazirlanmast siirecine sivil toplum aktortlerinin etkin sekilde katilmasini

kapsamaktadir.
Bu rapor, yukarida belirtilen birinci amag dogrultusunda hazirlanmustir;

Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma Amaclart ¢ercevesinde Diyarbakir Biyiiksehir
Belediyesinin 2025-2029 stratejik planlama siirecine sivil toplum aktérlerinin ne Slgiide ve hangi
icerikte katki sundugunu analiz etmektedir. Bu kapsamda, BM Sirdirilebilir Sehirler ve

Topluluklar Amact temel referans olarak alinmustr.

DITAM tarafindan 2024 yili ocak ayinda yaklasik 80 sivil toplum aktoriiniin katilimiyla yapilan 4
farklt odak grup toplantisinin sonucunda olusturulan 6neriler, sistematik bicimde stuflandirilmis,
belediyenin stratejik planina ne 6lgtide yansidigy ti¢ dizeyde incelenmistir: normatif (degetler ve

vizyon), stratejik (amac ve hedefler) ve operasyonel (faaliyet ve performans gostergelerti).

Projenin bir diger amact da Diyarbakir da kapsayici, katilimer ve strdurtlebilir yerel yonetisim

mekanizmalarinin giiclendirilmesine katk: sunmak, sivil toplumu yerel politika tiretim sireglerinde



gorintr kilmak ve Belediyenin stratejik planinin uluslararast siirdirilebilirlik hedefleriyle uyum

dizeyini ortaya koymaktir.

Ayrica, Izleme Aginin yapilandirilmasi, kapasitesinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir bir yapiya

donistirilmesi de hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda bu raporun disinda yukarida belirtilen ikinci ve tg¢tincti maddedeki amaglar

dogrultusunda iki rapor daha hazirlanacaktir.

DITAM Yoénetim Kurulu

vi
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Yonetici Ozeti

Bu rapor, Dicle Toplumsal Arastirmalar Merkezi (DITAM) tarafindan yiiriitiilen ve Avrupa
Demokrasi Vakfi (EED) tarafindan desteklenen “Diyarbakir Kent Sorunlarmin Coziimiinde
Sivil Toplumun Katilim1 Projesi” kapsaminda hazirlanmistir. Calisma, Diyarbakir Biiyiiksehir
Belediyesi’nin (DBB) 2025-2029 stratejik planlama siirecine sivil toplum aktorlerinin ne
Olciide ve hangi icerikte katki sundugunu, Birlesmis Milletler (BM) Siirdiirtilebilir Kalkinma
Amaglar1 (SKA) - ozellikle SKA 11 Siirdiirtilebilir Sehirler ve Topluluklar - ¢ergevesinde

analiz etmektedir.

Raporun temel amaci, Diyarbakir’da kapsayici, katilimer ve siirdiiriilebilir yerel yonetisim
mekanizmalarinin giiclendirilmesine katki sunmak; sivil toplumun yerel politika {iretim
stireclerinde goriiniir kilmak ve belediyenin stratejik planinin uluslararasi siirdiiriilebilirlik
hedefleriyle uyum diizeyini ortaya koymaktir. Bu kapsamda, yaklasik 80 sivil toplum aktoriiniin
katilimiyla gelistirilen Oneriler sistematik bicimde siniflandirilmis, belediyenin stratejik planina
ne Olciide yansidigi li¢ diizeyde incelenmistir: normatif (degerler ve vizyon), stratejik (amag ve

hedefler) ve operasyonel (faaliyet ve performans gdstergeleri).

Analiz bulgulari, sivil toplum Onerilerinin 6zellikle siirdiiriilebilir ulasim, katilime1 kentsel
planlama, kiiltiirel ve dogal mirasin korunmasi, kapsayict kamusal alanlar ve toplumsal cinsiyet
esitligi gibi alanlarda giiclii ve sistematik oldugunu gostermektedir. Bu alanlarda 6neriler somut
politika araglar1 icermekte ve kent vizyonuna yon veren temalar olarak one ¢ikmaktadir. Buna
karsilik, afet ve iklim dayanikliligi, siirdiiriilebilir yapilagma, enerji doniisiimii ve veri temelli
planlama gibi teknik ve ¢evresel boyutlarda 6nemli bosluklar bulunmaktadir. Genel olarak sivil
toplum perspektifinin sosyal adalet ve demokratik yonetisim boyutunda giiclii, teknik-kurumsal

kapasite ve Olciilebilir hedefler agisindan ise sinirli oldugu tespit edilmistir.

Sivil toplum aktorlerinin onerilerinin BM SKA’lartyla uyumu yiiksek diizeydedir; 6zellikle
SKA 11 kapsaminda sunulan 6neriler toplamda gii¢lii bir normatif vizyon ortaya koymaktadir.
Ancak bu vizyonun belediyenin stratejik planina yansimasi her diizeyde ayni Olgiide
gerceklesmemistir. Normatif diizeyde 6nemli bir yakinlasma goriiliirken, stratejik ve 6zellikle
operasyonel diizeyde uyum azalmakta ve uygulama bosluklari olusmaktadir. Bu durum,
katilimc1 planlama siire¢lerinin kurumsallasma ve uygulamaya doniisme kapasitesinin sinirli

olduguna isaret etmektedir.
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Rapor, ayrica Diyarbakir’daki yerel yonetisim ortamini sekillendiren yapisal faktorlere dikkat
cekmektedir. Merkeziyet¢i idari yapi, gegmis kayyim uygulamalari, sivil toplumun kapasite
kaybi1 ve kaynak kisitlari, yerel diizeyde politika iiretim ve uygulama kapasitesini sinirlandiran
temel unsurlar olarak degerlendirmektedir. Bu baglamda calisma, yalnizca plan uyumunu
analiz etmekle kalmayip, katilimci yerel yonetim modelinin giiclendirilmesi i¢in gerekli

kurumsal kosullara da isaret etmektedir.

Son boliimde, elde edilen bulgular dogrultusunda ti¢ diizeyde politika Onerileri gelistirilmistir:
(1) sivil toplum aktorlerinin kapasitesinin giiclendirilmesi, (2) belediyenin katilimci ve
siirdiirtilebilir planlama araclarinin gelistirilmesi ve (3) belediye-sivil toplum is birliginin
kurumsallastirilmasi. Bu bagliklarda ayrintilandirilan 6neriler, Diyarbakir’da ortak akla dayali,
hesap verebilir ve siirdiiriilebilir bir kent yonetimi modelinin olusturulmasina yonelik yol

haritas1 sunmay1 amaglamaktadir.

Genel olarak rapor, Diyarbakir’da siirdiiriilebilir, kapsayic1 ve demokratik bir kentlesme
siirecinin yalnizca teknik planlama araglariyla degil, gii¢lii bir sivil toplum katilimi ve ¢ok
aktorlii yonetisim modeliyle miimkiin olabilecegini ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle ¢alisma

hem yerel politika yapicilar hem de sivil toplum i¢in stratejik bir referans niteligi tasimaktadir.

Normatif temalar bazl ii¢ diizeyli karsilastirma ve genel egilim tablosu

Normatif Tema Normatif Stratejik Operasyonel Genel Durum
Uyum Yansima Karsihik

Topl .

op u.mcu. Ye Katilime1 Orta Yiiksek Orta Dvamsma diizeyi
Belediyecilik agirhikl
Toplurr'l'sal "Chj?i?’et Esitligi ve Cok Yiiksek Yiiksek Orta lemet giiclii, yapisal
Kadin Ozgiirligii doniistim zayif

Teknik lamal

Ekolojik Yaklasim Cok Yiiksek  Orta Yiiksek Orta 62 d:‘ LAt
Kent Klmhgl, "Cok Dillilik ve Cok Yiiksek Yiiksek Orta Kfiltiirel goriiniirlik
Cok Kiiltiirliiliik giiclii
Yerel Ek ik Kalk . .
.- ere. . Ono@ . jd Hma ve Yiksek Orta Yiksek Orta Kooperatif temelli
Uretici Belediyecilik
Siirdiiriilebilirlik Cergevesi Orta Orta Yiiksek Orta Dolayli igsellestirme
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Normatif-stratejik-operasyonel diizeyler karsitlastirma matrisi

Normatif  Stratejik Operasyonel
Uyum Uyum Uyum

SKA 1 Yoksulluga Son - 4,00 3,40 Azalan
SKA 2 Acliga Son - 3,50 3,25 Azalan
SKA 3 Saglik ve Kaliteli Yagsam - 3,00 2,44 Belirgin azalan
SKA 4 Nitelikli Egitim - 2,50 2,80 Dalgali
SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Cok Yiiksek 4,25 3,43 Azalan
SKA 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji Yiiksek 4,00 4,50 Artan
SKA 8 Lingiieg) Yelahirlig ve Yiillsek 333 3,20 Stabil

Ekonomik Biiyiime
SKA 9 Sanayi, Yenilikeilik ve - 4,00 2,25 Keskin azalan

Altyap1

Strdiiriilebilir Sehirler ve .. .
SKA 11 Teysiulhia Cok Yiiksek 4,00 3,67 Stabil
SKA 16 Barig, Adalet ve Gieli Orta 4,50 3,33 Azalan

Kurumlar
SKA 17 Amaglar igin Ortakliklar Orta 3,00 4,00 Artan
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SKA Bazli stratejik ve operasyonel diizey uyum karsilastirmasi

SKA 1 Yoksulluga Son
4,50

SKA 17 Amaclar icin Ortaklhiklar 4,00 SKA 2 Ac¢hga Son / Tarim

SKA 16 Baris, Adalet ve Giiclii

Kurumlar SKA 3 Saghk ve Kaliteli Yasam

SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler SKA 4 Nitelikli Egitim

SKA 9 Sanayi, Yenilikg¢ilik ve Altyap: SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi

SKA 8 insana Yakisir Is ve Ekonomik

- SKA 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji
Bilyiime

Stratejik Uyum Puant —— Operasyonel Uyum Puani
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Executive Summary

This report has been prepared within the scope of the “Civil Society Participation in Solving
Urban Problems in Diyarbakir Project,” implemented by the Tigris Social Research Center
(DITAM) and supported by the European Endowment for Democracy (EED). The study
analyzes the extent and content of civil society actors’ contributions to the Diyarbakir
Metropolitan Municipality’s (DBB) 2025-2029 strategic planning process within the
framework of the United Nations (UN) Sustainable Development Goals (SDGs), particularly

SDG 11 Sustainable Cities and Communities.

The main objective of the report is to contribute to strengthening inclusive, participatory, and
sustainable local governance mechanisms in Diyarbakir; to make civil society visible in local
policy-making processes; and to reveal the level of alignment between the municipality’s
strategic plan and international sustainability goals. In this context, recommendations
developed with the participation of approximately 80 civil society actors were systematically
classified, and the extent to which they were reflected in the municipal strategic plan was
examined at three levels: normative (values and vision), strategic (objectives and targets), and

operational (activities and performance indicators).

The findings indicate that civil society proposals are particularly strong and systematic in areas
such as sustainable transportation, participatory urban planning, protection of cultural and
natural heritage, inclusive public spaces, and gender equality. In these areas, the proposals
contain concrete policy instruments and stand out as themes shaping the city’s vision. In
contrast, significant gaps exist in technical and environmental dimensions such as disaster and
climate resilience, sustainable construction, energy transition, and data-driven planning.
Overall, the civil society perspective is found to be strong in terms of social justice and

democratic governance, but limited in technical-institutional capacity and measurable targets.

The alignment of civil society actors’ proposals with the UN SDGs is high; in particular,
proposals under SDG 11 present a strong normative vision overall. However, this vision has
not been reflected in the municipality’s strategic plan to the same degree at all levels. While a
significant convergence is observed at the normative level, alignment decreases at the strategic
and especially operational levels, creating implementation gaps. This situation indicates limited

institutionalization and implementation capacity of participatory planning processes.
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The report also draws attention to structural factors shaping the local governance environment
in Diyarbakir. A centralized administrative structure, past trustee (kayyim) practices, capacity
loss within civil society, and resource constraints are identified as key factors limiting local
policy-making and implementation capacity. In this context, the study not only analyzes plan
alignment but also highlights the institutional conditions necessary for strengthening a

participatory local governance model.

In the final section, policy recommendations are developed at three levels in line with the
findings: (1) strengthening the capacity of civil society actors, (2) improving the municipality’s
participatory and sustainable planning tools, and (3) institutionalizing cooperation between the
municipality and civil society. The recommendations elaborated under these headings aim to
provide a roadmap for establishing a city governance model in Diyarbakir that is based on

collective wisdom, accountability, and sustainability.

Overall, the report demonstrates that a sustainable, inclusive, and democratic urbanization
process in Diyarbakir can only be achieved not solely through technical planning tools, but
through strong civil society participation and a multi-actor governance model. In this respect,

the study serves as a strategic reference for both local policymakers and civil society.

Three-Level Comparison and Overall Trend Table Based on Normative Themes

Social-Oriented and Predominantl
Participatory Medium High Medium . ,y
S consultative in nature
Municipalism
. Strong in services, weak
Gender Equality and
ender , duatity an Very High High Medium in structural
Women’s Empowerment .
transformation
) Technical
. . Medium— . . .
Ecological Approach Very High Hich Medium implementations are
& prominent
Urban Identity,
Multilingualism and Very High High Medium Strong cultural visibility
Multiculturalism
Local E i . .
oca’ Beonorie . Medium— . Cooperative-based
Development and High Hich Medium model
Productive Municipalism &
o . Medium— . . . oy
Sustainability Framework Medium Hich Medium Indirect internalization
18
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Comparative Matrix of Normative, Strategic, and Operational Levels

Normative  Strategic = Operational

SDG Title
Alignment Alignment  Alignment
SDG 1 No Poverty — 4.00 3.40 Declining
SDG 2 Zero Hunger — 3.50 3.25 Declining
. Markedly

SDG 3 Good Health and Well-being — 3.00 2.44

declining
SDG 4 Quality Education — 2.50 2.80 Fluctuating
SDG 5 Gender Equality Very High 4.25 343 Declining
SDG 7 Affordable and Clean Energy High 4.00 4.50 Increasing
SDG 8 Decent Work and Economic Growth High 3.33 3.20 Stable

) Sharply

SDG 9 Industry, Innovation and Infrastructure — 4.00 2.25

declining
SDG 11 Sustainable Cities and Communities Very High 4.00 3.67 Stable
SDG 16  Peace, Justice and Strong Institutions Medium 4.50 3.33 Declining
SDG 17  Partnerships for the Goals Medium 3.00 4.00 Increasing
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Strategic and Operational Alignment Comparison by SDGs

SDG 1 No Poverty
4,50

SDG 17 Partnerships for the Goals 4,00 SDG 2 Zero Hunger

SDG 16 Peace, Justice and Strong

oo e SDG 3 Good Health and Well-being
Institutions

SDG 11 Sustainable Cities and

Communities SDG 4 Quality Education

SDG 9 Industry, Innovation and

Infrastructure SDG 5 Gender Equality

SDG 8 Decent Work and Economic

Growth SDG 7 Affordable and Clean Energy

Strategic Alignment =~ —— Operational Alignment
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GIRIS

Bu rapor, Dicle Toplumsal Arastirmalar Merkezi (DITAM) tarafindan yiiriitiilen ve The
European Endowment for Democracy (EED) tarafindan desteklenen “Diyarbakir Kent

Sorunlarinin Coziimiinde Sivil Toplumun Katilimi Projesi” kapsaminda hazirlanmistir.

Rapor, Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi 2025-2029 donemi stratejik planlama siirecine sivil
toplum aktorlerinin! katilimini1 Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar
(SKA) icerisinde yer alan “Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar Amacini” referans alarak

analiz etmektedir.
Projenin Genel Amaci

Uzun vadeli bir program kapsaminda yiiriitiilen Proje, yerel kamu hizmetlerinin izlenmesi ve

degerlendirilmesi konusunda,
- kamu-sivil toplum is birligini gelistirerek;

- altyaps, iistyapi, cevre, sosyal politika, kiiltiir-sanat, ulasim, egitim, saglik, ekonomik

yatirimlar gibi temel yerel hizmetler bakimindan sektdrel/alansal agidan genisletilebilir;

- 1l ilge ve biiyliksehir belediyeleri, kaymakamliklar ve wvalilik, {iniversite gibi yerel

Olcekte hizmet sunan farkli kurumsal yapilar: kapsamaya agik;
- Tirkiye’de ve uluslararasi alanda farkli sehirlerde ¢cogaltilabilir;

- ulusal ve uluslararas1 alanda karsilastirilabilir bilgi, politika ve uygulamalarin

gelistirildigi bir model olusturmay1 amaglamaktadir.

! Bu galigmada kullanilan “sivil toplum aktérleri”, geleneksel olarak tanimlanan ve daha ¢ok formel kurumsal
aktorleri i¢eren sivil toplum kuruluslari/6rgiitleri tanimlamasi yerine tercih edilmektedir. Kavram kamusal
tartigmalara ve kamusal politikalarin belirlenmesi siireglerine dahil olan akademisyenler, gazeteciler, kanaat
onderleri gibi bireysel aktorleri; yar1 kamu kurumu niteligi tasiyan meslek orgiitlerini ve formel olmayan
inisiyatif, girisim, hareket gibi diger aktorleri de igerecek sekilde genis anlamda kullanilmaktadir.



Sekil 1: Yerel Hizmetleri Izleme Ag

Uzun Vadeli
Programatik
Yaklagim

Uluslarararasi
Diizeyde
Karsilastirilabilir

Kamu-Sivil Toplum
Ortaklig

Yerel

_Hizmetleri
Izleme Ag1

Sektorel Olarak
Genigsletilebilir

Kuramsal
Kapsayicilik
Agisindan Agik

Farkli Sehirlerde
Cogaltilabilir

Projenin Spesifik Amaci
Bu kapsamda, proje 2026 yil1 igerisinde spesifik olarak,

- Diyarbakir’da kapsayici, katilimci ve siirdiiriilebilir yerel yonetisim uygulamalarinin

artirilmasint;

- Vatandaslarin ve sivil toplum aktorlerinin belediyelerin karar alma siireclerine

katilimini artirmayi;

- Daha dnce altyapis1 kurulan Diyarbakir Yerel Hizmetleri izleme Aginin (Izleme Ag1)
yapilandirilmasini, kapasitesinin  gelistirilmesini ve siirdiiriilebilir bir yapiya

doniistiiriilmesini;



BM Sirdiiriilebilir  Sehirler ve Topluluklar

gecirilmesine katki sunmay1 hedeflemektir.

Projenin Kapsami

Proje BM Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar Amacin referans alarak,

Izleme Ag vasitastyla sivil toplum aktédrlerinin Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi’nin

2025-2029 donemi stratejik planlama siirecine katilimini analiz etmeyi;

Diyarbakir Biiyliksehir Belediyesi’nin 2025 yili faaliyetlerini analiz etmeyi ve

degerlendirmeyi,

Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2027 yilina yonelik eylem planinin (performansa
dayali biitce plani) hazirlanmasi siirecine sivil toplum aktorlerinin etkin sekilde

katilmasini kapsamaktadir.

Sekil 2: Projenin bilegenleri

Stratejik
Planlama
Siirecinin

Analizi

Yerel
Hizmetleri
Izleme Ag1

2027 Planlama
Siirecine Sivil 2025 Uygulama
Toplumun Siirecini Izleme
Katilim1

Amacmin Diyarbakir’da



Raporun Plam

Rapor yedi béliimden olusmaktadir. ilk béliimiinde, analizlerde kullanilan ydntem ele

alimmustir.

Ikinci boliimde, 17 BM SKA ve SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar amaclari

Ozetlenmistir.

Ucgiincii béliimde, Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar Amacinin 10 hedefi baz alinarak sivil

toplum aktorlerinin stratejik plan onerileri analiz edilmistir.

Dordiincii boliimde, Strdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar Amaci disinda kalan STK 6nerileri

diger 16 BM SKA kapsaminda siniflandirilarak incelenmistir.

Besinci boliimde, 17 BM SKA’s1 bir biitiin olarak baz alinarak sivil toplum aktdrleri i¢in bir

bosluk analizi yapilmstir.

Altinct béliimde, sivil toplum aktdrlerinin stratejik plan onerilerinin DBB 2025-2029 dénemi
stratejik planlarina (DBB 2025-2029 Stratejik Plan1 ve DISKI 2025-2029 Stratejik Plani) ne
diizeyde yansidigi normatif diizey, stratejik diizey ve operasyonel diizey olmak {izere ii¢

katmanli olarak analiz edilmistir.

[lk alt: boliimde yapilan analizlere bagl olarak, son boliimde hem yerel yonetimler hem de sivil

toplum aktorleri i¢in politika onerileri sunulmustur.



1. METODOLOJI

Rapor hazirlanirken yéntem, esas olarak daha énce DITAM tarafindan 2024 Temmuz ayinda
hazirlanan Belediyeler Icin Stratejik Plan Onerileri® raporu incelenmis ve burada yer alan
onerilerin Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi 2025-2029 donemi stratejik planlama silirecinde

ne Ol¢iide dikkate alindig1 analiz edilmistir.

Stratejik Plana ydnelik dneriler DITAM liderliginde yiiriitiilen tematik atlyeler ve galistaylar
sonucunda sekillenmistir. Dort tematik alanda odak grup toplantilart yapilmis ve 80’e yakin
sivil toplum aktoriiniin katilmiyla Diyarbakir Yerel Hizmetlerde Neleri Kaybediyor: Kent
Sorunlart ve Coziim Onerileri® raporu hazirlanmistir. S6z konusu rapor baz almarak
belediyelerin 2025-2029 donemini kapsayan stratejik planlama siireclerine yonelik sivil toplum
aktorlerinin Onerileri gelistirilmis ve bu oneriler biiyliksehir belediyesi ve sehir merkezindeki
dort ilge belediyesi es baskanlar1 ve ilgili personelleri ile sivil toplum aktorlerinin katildig1 bir

calistayda degerlendirilmistir.

Yontem olarak belediyelerin stratejik planlarinda izlenebilirlik, dl¢iilebilirlik ve uluslararasi
diizeyde uyum saglama hedeflenmistir. Bu kapsamda, ilk olarak sivil toplum aktorlerinin
stratejik plan 6nerileri BM SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar Amaci kapsaminda
belirlenen 10 hedefe gore yeniden simiflandirilmistir. Bu amag¢ kapsamina girmeyen Oneriler

diger SKA’lara gore gruplandirilmigtir.

Ikinci olarak, sivil toplum aktorlerinin onerileri 17 BM SKA’s1 bir biitiin olarak ele alarak
siiflandirilmis ve sivil toplum aktorlerinin uluslararasi siirdiiriilebilirlik ¢ercevesindeki

stratejik zayifliklar1 bosluk analiziyle belirlenmistir.

Ugiincii olarak, sivil toplum aktdrlerinin énerilerinin DBB 2025-2029 Stratejik Plan1 ve DISK1
2025-2029 Stratejik Planindaki “stratejik amacglar”, “stratejik hedefler” ve “performans

gostergeleri” ve “faaliyetler/projeler” diizeylerinde yer alip almadiklar1 irdelenmistir. Bu

2 Dicle Toplumsal Arastirmalar Merkezi (DTIAM), Belediyeler Icin Stratejik Plan Onerileri, Diyarbakir: 2024,
https://ditam.org/wp-content/uploads/2024/07/Diyarbakir-Yerel-Hizmetlerde-Neleri-Kaybediyor-Ozet-Raporu-
Belediyeler-Icin-Stratejik-Plan-Onerileri.pdf, erigsim tarihi 9 Subat 2026.

3 Dicle Toplumsal Arastirmalar Merkezi (DTIAM), Divarbakir Yerel Hizmetlerde Neleri Kaybediyor: Kent
Sorunlari ve Céziim Onerileri, Diyarbakir: 2024, https://ditam.org/wp-content/uploads/2024/04/Diyarbakir-
Yerel-Hizmetlerde-Neleri-Kaybediyor-TR.pdf, erisim tarihi: 9 Subat 2026.
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kapsamda normatif diizey, stratejik diizey ve operasyonel diizey olmak iizere ii¢ katmanda

karsilagtirmali analizler yapilmistir.

S6z konusu analizlerde kiyaslamalar yapilirken niteliksel bir yontemle “icerik analizi” ve
“s0ylem analizi” teknikleri kullanilmistir. Bu tekniklerin kullaniminda ve veri analizinde {i¢

yapay zeka araci -ChatGPT, Google Gemini ve DeepSeek- birlikte kullanilmistir.

Yontem baglaminda son olarak, analizin dort kritik sinirmin alti ¢izilmelidir. Bu sinirlar,
Tiirkiye’deki asir1 merkeziyet¢i idari yapi, Diyarbakir’da 2016-2024 arasinda uygulanan
kayyim yonetimi, sivil toplumun 2015 sonrasindaki kapasite kayb1 ve projenin zaman-biitce

kisitlaridir.

Bu kisitlar dikkate alinarak bu yilki proje calismalari, yerel hizmetler i¢indeki genis alanlardan
yalnizca biiyiiksehir belediyesinin faaliyetleriyle sinirlandirilmistir. Takip eden yillarda egitim,

saglik gibi temel kamu hizmetlerinin igcerilmesi hedeflenmektedir.



2. BIRLESMIS MILLETLER SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARI

2.1. Bugiin, Yarin ve Gelecek i¢in Siirdiiriilebilir Kalkinma

BM nin siirdiiriilebilir kalkinma giindeminin temellerini olusturan 17 SKA* 2015 yilinda iiye
devletler tarafindan kabul edilmistir. SKA 2030 yilina kadar kiiresel 6l¢ekte daha adil,
yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir diinya kurmay1 hedefleyen birbiriyle iligkili 17 maddelik bir

yol haritas1 sunmaktadir. Bu amaglar sunlardir:

1. Yoksulluga Son Her yerde yoksullugun ortadan kaldirilmasi

2. Agliga Son Ac¢higin bitirilmesi, gida giivenligi ve siirdiiriilebilir tarim
3. Saglik ve Kaliteli Yasam Herkes i¢in saglikli yasam ve refah

4. Nitelikli Egitim Kapsayici ve esit egitim firsatlart

5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kadinlarin ve kiz ¢cocuklarimin gii¢lendirilmesi

6. Temiz Su ve Sanitasyon Herkes igin temiz su ve hijyen

7. Erisilebilir ve Temiz Enerji Siirdiiriilebilir enerjiye erigim

8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime  Istihdam ve kapsayic biiyiime

Nel

. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1 Dayanikl altyapi ve inovasyon
10. Esitsizliklerin Azaltilmasi Ulkeler icinde ve arasinda egitsizliklerin azaltiimas:

11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar  Giivenli ve dayanikli yerlesimler

12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim Kaynaklarin verimli kullanimi

13. iklim Eylemi Iklim degisikligiyle miicadele

14. Sudaki Yasam Okyanus ve su ekosistemlerinin korunmasi

15. Karasal Yasam Ormanlarin, biyolojik ¢esitliligin korunmasi

16. Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar Adalet, baris ve kapsayict kurumlar

17. Amaglar igin Ortakliklar Kiiresel is birligi ve ortakliklarin giiglendirilmesi

4 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 konusunda daha detayli bilgi i¢in bkz.: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclart |
Tiirkiye'de Birlesmis Milletler, https://turkiyve.un.org/tr/sdgs, erisim tarihi: 9 Subat 2026.
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Siirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklesmesi kuskusuz 17 amag arasinda bag kuracak biitiinliiklii
bir yaklasimi gerektirmektedir. Zira, séz konusu amaglar birbiriyle iliskilidir. Ornegin; egitim,

saglik ve esitlik hedefleri ayn1 anda gergeklesmeden yoksullugun azaltilmasi miimkiin degildir.

Diinyanin birgok yerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de bu amacglar dogrultusunda calismalar
ylriitiilmektedir. S6z konusu ¢alismalar kamu kurum ve kuruluslar1 kadar sivil toplum ve 6zel

sektor aktorlerinin de katilimini gerektirmektedir.

2.2. Kapsayici, Giivenli, Dayanikh ve Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar

Bu projenin referans aldigr SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar Amaci kapsaminda
10 hedef belirlenmistir. S6z konusu hedeflerin hayat bulmasiyla daha yasanilabilir, giivenli,

kapsayici ve ¢evre dostu sehirlerin ingas1 beklenmektedir.

Barinma hakkinin temini, ¢cevre dostu ulagim, kapsayici ve stirdiiriilebilir kentlesme, kiiltiirel
mirasin ve dogal alanlarin korunmasi, afet risklerinin azaltilmasi, ¢evreye doniik negatif
etkilerin minimize edilmesi, kapsayici ve erisilebilir yesil alanlar, kir-kent biitiinliigii, entegre
politikalar ve siirdiriilebilir yapilar Strdirilebilir Sehirler ve Topluluklar amacinin ana

hedeflerini olusturmaktadir (Bkz: Tablo 1).

Sekil 4: BM Stirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar Amact
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Tablo 1: BM SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar Amaci kapsaminda belirlenen 10 hedef

Hedef Agiklama

Konut ve Temel Hizmetler

Herkes icin yeterli, giivenli ve uygun fiyatli konut ve temel hizmetlere
(su, elektrik vb.) erisim saglamak, gecekondu bolgelerini iyilestirmek

Siirdiirtilebilir Ulagim

Herkes i¢in giivenli, uygun fiyatl, erisilebilir ve siirdiiriilebilir ulagim
sistemleri saglamak; 6zellikle dezavantajli gruplara odaklanmak

Kapsayici ve Siirdiiriilebilir
Kentlesme

Kapsayic, siirdiiriilebilir kentlesmeyi ve katilimci, entegre yerlesim
planlamasini giiclendirmek

Kiiltiirel ve Dogal Mirasin
Korunmasi

Kiiltiirel ve dogal mirasi koruma ve muhafaza etme gabalarini artirmak

Afet Yonetimi ve Direngli
Sehirler

Afetlerden kaynaklanan 6liimleri ve ekonomik kayiplar1 6nemli 6lgiide
azaltmak

Cevresel Etki ve Ekolojik Denge

Sehirlerin kisi basina gevresel olumsuz etkilerini azaltmak; 6zellikle hava
kalitesi ve atik yonetimini iyilestirmek

Kapsayici Yesil Alanlar

Herkes i¢in giivenli, kapsayici, erisilebilir yesil ve kamusal alanlara
erisim saglamak

Kirsal-Kentsel Baglantilar

Kentsel, kent ¢evresi ve kirsal alanlar arasindaki ekonomik ve sosyal
baglantilart gii¢lendirmek

Entegre Politikalar ve Iklim
Uyumu

Afet risklerini azaltan, iklim degisikligine uyumlu, entegre sehir
politikalarini uygulamak

Stirdiiriilebilir Yapilar: Yerel
Insaat ve Teknik Destek

En az gelismis mahalle ve ilgelerde yerel malzemeler kullanilarak
stirdiiriilebilir ve dayanikli binalarin insasini desteklemek

Kaynak: Birlesmis Milletler

Tiirkiye, “Tirkiye Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar”,

https://turkive.un.org/tr/sdgs/11, erigim tarihi: 9 Subat 2026.
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3. SURDURULEBILIR SEHIRLER VE TOPLULUKLAR ICIN SiVIL
TOPLUM ONERILERI

Stirdiirtilebilir kalkinma, yalnizca ekonomik biiyiime degil; sosyal adalet, ¢evresel koruma ve
kurumsal kapasiteyi i¢eren biitiinciil bir doniisliim siirecini ifade etmektedir. Yerel yonetimler,
SKA’larin uygulanmasinda kritik aktorlerdir. Bu boliim ve takip eden boliim, Diyarbakir’daki
sivil toplum aktdrlerinin stratejik plan Onerilerini kiiresel siirdiiriilebilirlik ¢ercevesine

yerlestirmeyi amaglamaktadir.

Bu kapsamda, bu ve takip eden boliimde sivil toplum aktdrlerinin stratejik plan onerileri analiz
edilmekte; 17 BM SKA ve alt hedefleriyle ne ol¢iide uyumlu ve ne derece sistematik

olduklar1 irdelenmektedir.

S6z konusu analizle esas olarak altinci boliimlerde yapilan DBB 2025-2029 Stratejik Plani ve
DISKI 2025-2029 Stratejik Plani analizi i¢in bir altlik olusturulmaktadir. Bununla birlikte sivil
toplum aktdrlerinin ¢aligmalarinin uluslararasi giindemler, politikalar, amaglar ve hedefler ile
ne diizeyde iliskilendirdigi degerlendirilmektedir. S6z konusu analizin sivil toplum aktorlerinin

gelecekteki ¢caligmalari i¢in doniistiiriicii bir referans olusturmasi hedeflenmektedir.

Sivil toplum aktorlerinin stratejik plan Onerileri degerlendirilirken bir yogunluk skalasi
olusturulmustur. Yogunluk skalasi, niteliksel bir icerik analizine ve sdylem analizine
dayanmakta ve tematik agirlik, politika biitiinliigli, uygulama derinligi, kurumsal cerceve ve
somut hedef ve arag varlig1 gibi kriterleri dikkate almaktadir. Bu anlamda nitel icerik ve sdylem

analizlerine dayanan skala goreli bir karsilastirma aracidir; mutlak performans 6l¢iimii degildir.

Detaylar1 Tablo 2’de goriilen skalada yogunluk belirlenirken asagidaki kriterler birlikte

degerlendirilmistir:
1. Dogrudanlik: Alt hedef agikca ifade edilmis mi?
2. Politika Cesitliligi: Birden fazla ara¢ var m1?
3. Kurumsal Mekanizma: Uygulama yapis1 belirtilmis mi?
4. Stratejik Tutarlilik: Metin i¢inde tematik siireklilik var mi1?

5. Operasyonellesme Diizeyi: Olgiilebilir hedef, takvim veya performans gostergesi var

mi?
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Tablo 2: Analizlerde kullanilan yogunluk skalasi

Yogunluk
oguniu Kriterler

Diizeyi (1-5)

1 Raporda merkezi tema olarak yer aliyor, birden fazla somut politika araci igeriyor, kurumsal
B mekanizma ve uygulama cergevesi belirtiliyor ve stratejik biitiinliik gosteriyor. Bu diizey, alt
Cok Yiiksek  pedefin planin temel eksenlerinden biri oldugunu gosterir.
2 Acik ve dogrudan ele alintyor; birden fazla politika Onerisi igeriyor, ancak uygulama takvimi,
; biitge veya performans gostergeleri sinirli. Politika varlig: giigliidiir fakat operasyonel derinlik
Yiiksek kismen eksiktir.
3 Raporda agik bigimde geciyor ancak sinirli kapsamda; tekil dnerilerle temsil ediliyor, sistematik
politika g¢ercevesi olusmamistir. Tematik varlik mevcut fakat kurumsal yapi ve stratejik
Orta biitiinliik zay1ftir.
4 Dolayli ifadelerle yer aliyor, sistematik politika icermiyor, somut uygulama araci bulunmuyor.

Diisiik Konu farkindalik diizeyinde kalmaktadir.

3 Belgede acik bigimde yer almiyor, politika ¢ergevesi bulunmuyor, sadece baglamsal veya ima
Cok Diisiik diizeyinde referans iceriyor. Yapisal politika boglugu s6z konusudur.

Sivil toplum aktorlerinin SKA11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar Amacina yonelik
olarak toplam 60 politika/eylem Onerisi sunmustur (Bkz: Ek 1). Bu oneriler takip eden alt

boliimlerde SKA 11 kapsaminda belirlenen 10 hedefe gore analiz edilmistir.

3.1. Giivenli ve Erisilebilir Konut ile Temel Hizmetlere Erisim

Bu hedef, herkes icin yeterli, giivenli ve uygun fiyath konut ve temel hizmetlere erigimi ve
gecekondu alanlarinin iyilestirilmesini kapsamaktadir. Sivil toplum aktorlerinin stratejik plan

oOnerileri igerisinde bu alandaki 6nerileri “yliksek” yogunluktadir.

Tablo 3’te detaylar1 goriildiigii iizere, yedi somut politika ve/veya eylemin onerildigi raporda
insan odakli yerinde doniisiim, sosyal konutlarin yapimi, yap1 envanterlerinin risk analizlerinin
yapilmasi, Suri¢i baglaminda hak temelli yaklasimlarin benimsenmesi gibi basliklar giicli
bicimde yer almaktadir. Bununla birlikte, sosyal konut {iretimine iliskin finansman modeli,

sayisal hedef ve uygulama takvimi gibi konular belirsiz bir ¢ercevede sunulmustur.
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Tablo 3: Sivil toplum énerileri - Giivenli ve erisilebilir Konut ile temel hizmetlere erigim

Onerilen Politika / Eylem Yogunluk

Yerinde doniisiim uygulamalari (miilkiyet ve konut hakkina saygili doniisiim)

Kentsel doniisiim uygulamalariin insan odakli yiiriitilmesi

Riskli yap1 envanteri ¢ikarilmasi ve deprem giivenliginin zorunlu hale getirilmesi

Sosyal konut projelerinin gelistirilmesi Yiiksek

Kadin sigimmma evlerinin yeniden agilmast

Diisiik gelirli aileler i¢in konut edinme modelleri gelistirilmesi

Metruk yapilarin sosyal ve kiiltiirel iyilestirme perspektifiyle ele alinmasi

3.2. Giivenli, Erisilebilir ve Siirdiiriilebilir Ulasim Sistemleri

Bu hedef herkes i¢in giivenli, uygun fiyatl ve siirdiiriilebilir ulagim hizmetlerinin saglanmasini,
ozellikle kirilgan gruplar icin erisilebilirligin temin edilmesini kapsamaktadir. Giivenli,
erisilebilir ve siirdiiriilebilir ulasim hizmetlerine iligkin 6neriler “¢ok yiliksek” yogunlukta yer

almaktadir.

Toplam yedi politika/eylem Onerisinin yer aldigi bu baslikta, rayli sistem, yaya oncelikli
planlama, bisiklet yollar1 ve ulagim ana planinin revizyonu gibi somut altyap1 onerileri detayli
bicimde sunulmustur. Ulasim baglig1 sivil toplum aktorlerinin 6nerileri igerisinde en sistematik

alanlardan biridir.

Tablo 4: Sivil toplum énerileri — Giivenli, erisilebilir ve siirdiiriilebilir ulagim sistemleri

Onerilen Politika / Eylem Yogunluk

Rayli sistem kurulmasi

Sehir i¢i ulagim planinin revize edilmesi

Yaya odakl1 ulagim sistemi

Engelli bireyler i¢in asansorlii list gecitler Cok Yiiksek

Trafik yiikii analizlerinin zorunlu hale getirilmesi

Toplu tagimaya yonlendirme politikalari

Ozel gereksinimli bireyler icin erisilebilir ulasim planlamasi
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3.3. Katihmci, Kapsayia ve Siirdiiriilebilir Kentsel Planlama

Bu hedef katilimcit ve kapsayici planlama ve yonetim kapasitesinin giiglendirilmesini

kapsamaktadir. Bu alandaki 6neriler “cok yiiksek” yogunlukta yer almaktadir.

Toplam sekiz somut politika/eylem Onerisi igerisinde Kent Konseyi’nin gii¢lendirilmesi,
mahalle meclisleri ve STK’larin planlama siireclerine dahil edilmesi, kamusal alanlarin
korunmasi ve kapsayict bir sekilde tasarlanmasi acik ve giiglii sekilde vurgulanmistir.

Demokratik yonetisim sivil toplum aktorlerinin 6nerilerinin temel omurgasini olugturmaktadir.

Tablo 5: Sivil toplum dnerileri — Katilimci, kapsayict ve siirdiiriilebilir kentsel planlama

Onerilen Politika / Eylem Yogunluk

Planlarin katilimci ve seffaf siireglerle hazirlanmasi

Sivil toplumun karar siireglerine dahil edilmesi

Kent Konseyi gibi icrai ve mali giicii olan yapilar olusturulmasi

Kayyim déneminin yarattigi tahribatin dokiimiiniin ¢ikarilmasi

Cok Yiiksek
Muhtarlar, meslek odalar1 ve STKlarla ortak yonetim

Park ve meydanlarin kamusal alan olarak korunmasi

Mekan tasariminda tiim toplumsal kesimlerin entegrasyonu

Yerel yonetim—iiniversite—meslek odasi is birligi

3.4. Kiiltiirel ve Dogal Mirasin Korunmasi

Kiiltiirel ve dogal mirasin korunmasini kapsayan bu hedef sivil toplum aktorlerinin stratejik

plan onerileri igerisinde “¢ok yiiksek” yogunlukta yer almaktadir.

Surici bdlgesi, tarihi miras ve kiiltiirel kimligin korunmasi belge i¢cinde merkezi bir tema olarak
yer almaktadir. Bu kapsamda UNESCO Alan Yonetim Plani, ¢ok kimlikli kent temasi, tarihsel
hafizay1 koruyan iyilestirme modelleri, kiiltiir-sanat kurumlarinin desteklenmesi, anadillerin

kamusal alanda goriintirliiklerinin artirilmasi 6ne ¢ikan basliklardir.

Dogal miras1 koruma kapsaminda ayrica Hevsel Bahgeleri ve Dicle Vadisinin biitlinciil bir

yaklagimla korunmasi onerilmektedir.
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Tablo 6: Sivil toplum dnerileri — Kiiltiirel ve dogal mirasin korunmasi

Onerilen Politika / Eylem Yogunluk

Surici’nin 1954 kadastral plani temelinde yeniden diizenlenmesi

UNESCO Alan Yonetim Planinin revizyonu

Hevsel Bahgeleri ve Dicle Vadisi’nin biitiinciil korunmasi

Alan Yonetim Planinin yeniden yapilmasi

Cok Yiiksek
Tarihsel hafizay1 koruyan iyilestirme modelleri

Cok kimlikli kent kimliginin korunmasi

Kiiltiir-sanat kurumlarinin desteklenmesi

Anadilde kiiltiirel iiretimin tesviki

3.5. Afet Risklerinin Azaltilmasi

Afetlerden kaynakli can ve mal kayiplarinin azaltilmasini iceren bu hedef sivil toplum

aktorlerinin stratejik plan onerileri igerisinde “orta” yogunlukta yer almaktadir.

Sehir genelinde yapilarin deprem risk envanterlerinin ¢ikarilmasi, resmi gorevli arama-
kurtarma ekiplerinin yani sira mahallelerde goniilliilerden olusan arama-kurtarma ekiplerinin
olusturulmasi, sosyal ve mekansal gelisim planlarinda entegre afet planlamasinin yapilmasi

oneriler igerisinde 6ne ¢ikmaktadir.

Deprem riski ve afet plani ihtiyaci agik¢a ifade edilmistir; ancak kapsamli afet yonetim sistemi,

erken uyar1 mekanizmalar1 ve kurumsal kapasite planlamasi detaylandirilmamistir.

Tablo 7: Sivil toplum énerileri — Afet risklerinin azaltilmast

Onerilen Politika / Eylem Yogunluk

Deprem risk envanteri ¢ikarilmasi

Arama kurtarma ekipleri olusturulmasi

Orta

Yapi giiglendirme planlarimin hazirlanmasi

Sosyal ve mekansal gelisimle entegre afet planlamasi
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3.6. Cevresel Etkinin Azaltilmasi (Atik, Hava Kalitesi, Su Yonetimi)

Kentlerin kat1 ve sivi atik yonetimi, hava kalitesi ve su yonetimi alanlarinda neden oldugu
negatif etkilerin azaltilmasini kapsayan bu hedefe yonelik oneriler “yiiksek” yogunlukta yer

almaktadir.

Gri su kullaniminin zorunlu hale getirilmesi, yagmur suyu toplama sistemleri, Dicle Nehri’ne
dokiilen atiklarin denetimi, nehir bolgesindeki kum ocaklarinin denetlenmesi ve diizenlenmesi,
hava kirliligi ve karbon emilimi analizleri, yine peyzaj planlamasinin ses ve goriintii kirliligini
onlemesi, su yonetimi gibi kritik hususlari icerecek sekilde sistematik olarak yapilmasi sivil
toplum aktorlerinin bu alandaki temel politika/eylem oOnerilerini olusturmaktadir. Atik
yoOnetimi, geri donlisiim ve su tasarrufu uygulamalar1 Oneri seti igerisinde agik bi¢imde yer

almakta; ancak hava kalitesi izleme sistemi ve karbon emisyon hedefleri bulunmamaktadir.

Tablo 8: Sivil toplum énerileri — Cevresel etkilerin azaltilmasi

Onerilen Politika / Eylem Yogunluk

Gri su kullaniminin zorunlu hale getirilmesi

Yagmur suyu toplama sistemleri

Dicle Nehri’ne atik birakilmasinin engellenmesi

Yiksek

Kum ocaklarmin diizenlenmesi

Hava kirliligi ve karbon emilimi analizleri

Peyzaj planlarinin sistematik yapilmasi

3.7. Giivenli ve Kapsayic1 Kamusal Alanlar
Kadmlar, c¢ocuklar, yashilar ve engelliler icin giivenli ve kapsayici kamusal alanlarin

olusturulmasini igeren bu hedef “cok yiiksek™ yogunlukta yer almaktadir.

Sivil toplum aktdrleri bu alanda kadin yagsam merkezleri, ¢ocuk oyun alanlari, engelli erigimi
ve metruk yapilarin iyilestirilmesi gibi Oneriler sunmaktadir. S6z konusu oneriler kamusal

mekanin sosyal esitlik perspektifiyle ele alindigin1 géstermektedir.

16



Tablo 9: Sivil toplum énerileri — Giivenli ve kapsayici kamusal alanlar

Onerilen Politika / Eylem Yogunluk

Kadin Yasam Merkezleri

Cocuk oyun alanlar1 ve anadil kresleri

Engelli dostu kent planlamas1

Cok Yiiksek
Kamusal alanlarda giivenlik butonlar1

Yaya oncelikli meydan ve park diizenlemeleri

Metruk yapilarn iyilestirilmesi

3.8. Kentsel-Kirsal Baglantilarin Giic¢lendirilmesi

Bu hedef kentsel ve kirsal alanlar aras1 ekonomik, sosyal ve ¢cevresel baglarin giiclendirilmesini

kapsamaktadir. Sivil toplumun bu alandaki 6nerileri “orta” yogunlukta yer almaktadir.

Onerilerde kirsal kalkinma, tarimsal iiretim destekleri ve kdy altyapisi yatirimlar giiglii bicimde
yer almaktadir. Kent-kir ekonomik entegrasyonu net bigimde tanimlanmistir. Tarimsal sanayi
ve lojistik merkez, lisansli depoculuk ve tasimacilik, kirsal kalkinma, jeotermal ve tarim

inovasyonu, akilli tarim uygulamalar1 bu baglik altinda 6ne ¢ikmaktadir.

Diyarbakir’in kir ve kent bolgeleri arasindaki derin esitsizlik, kir-kent ve c¢evre ilgeler-sehir
merkezi arasindaki mobilizasyon altyapisinin zayifligi, kir bolgelerindeki asir1 yoksulluk

hususlar1 dikkate alindiginda onerilerin siirli kaldig: degerlendirilmektedir.

Tablo 10: Sivil toplum onerileri — Kentsel-kirsal baglantilarin gii¢lendirilmesi

Onerilen Politika / Eylem Yogunluk

Tarimsal sanayi ve lojistik entegrasyonu

Lisansli depoculuk

Kirsal kalkinma politikalari

Orta
Jeotermal ve tarim inovasyonu

Tarimda akilli sulama ve topraksiz tarim

Kooperatif destekleri
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3.9. Entegre Afet ve Iklim Politikalari

Bu hedef afet risk azaltim1 ve iklim degisikligi uyum planlarin1 kapsamaktadir. Sivil toplum
aktdrlerinin Onerilerinin en zayif kaldig1 alanlardan birini olusturmaktadir. Bu alandaki 6neriler

“diisiik” yogunlukta yer almaktadir.

Direncli kent hedefi, ekolojik planlama yaklasimi, Dicle Nehri’nin bir biitiin olarak “nehir”
statli kazanmasi i¢in ¢aba sarf edilmesi, iklime dayanikli tarim politikalarinin gelistirilmesi ve

kurakliga dayanikli tohum 1slahi temel politika/eylemler olarak dnerilmektedir.

Oneriler igerisinde kuraklik ve iklim riskine atif yapilmakla birlikte, sistematik bir iklim uyum

plani, sera gazi envanteri veya karbon azaltim stratejisi yer almamaktadir.

Tablo 11: Sivil toplum onerileri — Entegre afet ve iklim politikalar:

Onerilen Politika / Eylem Yogunluk

Direngli kent hedefi

Ekolojik oncelikli planlama

Dicle Nehri’nin statii kazanmasi Diisiik

Iklime dayanikli tarim politikalari

Kurakliga dayanikli tohum 1slahi

3.10. En Az Gelismis Bolgelerde Siirdiiriilebilir Yapilar

Yapilagma siireglerinde yerel malzemelerin ve geleneksel/yerel siirdiiriilebilir yap1
tekniklerinin kullanilmasin1 kapsayan bu hedef, Oneriler igerisinde ez az yer bulan baglik

olmustur. Bu alandaki 6neriler “cok diisiik” yogunluktadir.

Sivil toplum aktorlerinin stratejik plana yonelik Onerileri ekolojik mimari yaklagimlarin
benimsenmesi, yerel dokuya uygun peyzaj uygulamalarinin gelistirilmesi, piyasa odakli konut
politikalarma alternatiflerin  olusturulmast ve dogal ekosisteme uygun mimarinin

benimsenmesini icermektedir.

S6z konusu hedefe iligkin Oneriler sistematik bir sekilde sunulmamistir. Ayrica 6neriler esas

olarak politika diizeyiyle sinirlidir ve operasyonel diizey zayif kalmistir.
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Tablo 12: Sivil toplum onerileri — En az gelismis bolgelerde siirdiiriilebilir yapilar
Onerilen Politika / Eylem Yogunluk

Ekolojik mimari yaklagimlar

Yerel dokuya uygun peyzaj

Cok Diisiik
Miiteahhit eksenli modele kars1 alternatif konut modeli

Dogal ekosisteme uygun mimari

Sonug olarak, sivil toplum aktorlerinin Belediyenin stratejik planlama siirecinde gelistirdigi ve
kurumla paylastigi Oneriler genel olarak 17 BM SKA’s1 igerisinde yer alan SKA 11
Stirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar Amaciyla “yiliksek diizeyde” uyumludur. Analizde
kullanilan 1-5 skalasinda (1 Cok Diisiik, 5 Cok Yiiksek), toplam 50 puan igerisinde 37 puan

almistir.

Ozellikle, “Giivenli, Erisilebilir ve Siirdiiriilebilir Ulasim Sistemleri”, “Katilimc1, Kapsayic1 ve
Stirdiirtilebilir Kentsel Planlama”, “Kiiltirel ve Dogal Mirasin Korunmasi”, “Gli¢li ve

Kapsayici Kamusal Alanlar” 6neriler icerisinde “cok yiiksek” yogunlukta yer almaktadir.

Buna karsin, “En Az Gelismis Bolgelerde Siirdiiriilebilir Yapilar”, “Entegre Afet ve iklim
Politikalar1” ve “Afet Risklerinin Azaltilmasi” basliklarinda sinirli diizeyde Oneriler

gelistirilmistir.

SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar, kentleri yalnizca fiziksel mekanlar degil; sosyal
adalet, ekonomik kapsayicilik, kiiltiirel stireklilik ve cevresel dayaniklilik alanlar1 olarak
tanimlamaktadir. Diyarbakir’daki sivil toplum aktorlerinin Belediyenin stratejik planlama
stirecine iligkin Onerileri, bu ¢ercevede giiglii bir normatif vizyon ortaya koymaktadir. Ancak

bu vizyonun kurumsal ve teknik derinligi esit diizeyde degildir.

Sivil toplum oOnerileri genel olarak, sosyal adalet acgisindan giiclii, katilimcilik agisindan
kapsayici ve ilerici, kiiltiirel ve dogal miras konusunda bilingli; ancak iklim ve afet dayaniklig
zay1f, olgiilebilir performans gostergeleri olmayan, mekansal veri temelli planlama yaklagimi
icermeyen ve enerji doniisiimii entegrasyonu sinirlt bir ¢er¢eve sunmaktadir. Daha yalin bir
ifadeyle sivil toplum aktorlerinin Onerileri sosyal boyutu giiclii, ¢cevresel ve teknik boyutu

gorece zayiftir.
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Tablo 13: Sivil toplum aktorlerinin stratejik plan énerilerinin SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar

Amacwnin alt hedefleriyle uyumu

A Heder Vopunhu

11.1. Giivenli ve Erisilebilir Konut ile Temel Hizmetlere Erisim % % % Kk vk
11.2. Giivenli, Erisilebilir ve Siirdiiriilebilir Ulasim Sistemleri % % % K %
11.3. Katihimci, Kapsayici ve Siirdiiriilebilir Kentsel Planlama % % % %k &k
11.4. Kiiltiirel ve Dogal Mirasin Korunmasi 1. 0.6.6.6_¢
11.5. Afet Risklerinin Azaltilmasi Yk Yok
11.6. Cevresel Etkinin Azaltilmas: (Atik, Hava Kalitesi, Su Y®6netimi) % % % S
11.7. Giivenli ve Kapsayict Kamusal Alanlar 1. 0.6.6.6_¢
11.a. Kentsel-Kirsal Baglantilarin Gii¢lendirilmesi % % K XYY
11.b. Entegre Afet ve Iklim Politikalar * K Y Y
11.c. En Az Gelismis Bolgelerde Siirdiiriilebilir Yapilar * Y
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Sekil 5: Sivil toplum aktérlerinin stratejik plan onerilerinin SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar Amacinin alt hedefleriyle uyumu

11.1. Giivenli ve Erisilebilir Konut ile
Temel Hizmetlere Erisim

5
11.c. En Az Gelismis Bolgelerde 4,3 11.2. Giivenli, Erisilebilir ve
Siirdiiriilebilir Yapilar 4 Siirdiiriilebilir Ulasim Sistemleri

11.3. Katthmc, Kapsayici ve

11.b. Entegre Afet ve Iklim Politikalary Siirdiiriilebilir Kentsel Planlama

11.a. Kentsel-Kirsal Baglantilarm 11.4. Kiiltiirel ve Dogal Mirasin
Giiclendirilmesi Korunmasi

11.7. Giivenli ve Kapsayict Kamusal O=

11.5. Afet Risklerinin Azaltilmasi
Alanlar

11.6. Cevresel Etkinin Azaltilmasi (Atik,
Hava Kalitesi, Su Yonetimi)
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4. SIiVIL TOPLUM AKTORLERININ DiGER ONERILERI

Sivil toplum aktorlerinin DBB 2025-2029 donemi stratejik planlama siirecine yonelik onerileri
onceki boliimde BM SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar Amaci ve 10 alt hedefine

gore siniflandirildi.

Bu boliimde, SKA 11 kapsami disinda kalan 6neriler analiz edilmektedir. S6z konusu analizde
yine BM SKA’lar1 esas alinmistir. Sivil toplum aktorlerinin kalan 50 politika/eylem Onerisi

asagidaki 10 SKA ile dogrudan iligkilidir:

e Yoksulluga Son (SKA 1),

e Acliga Son (SKA 2),

e Saglikli ve Kaliteli Yasam (SKA 3),

o Nitelikli Egitim (SKA 4),

e Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKA 5),

e Erisilebilir ve Temiz Enerji (SKA 7),

e insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime (SKA 8),
e Sanayi, Yenilik¢ilik, Altyap: (SKA 9)

e Baris, Adalet ve Gii¢lii Kurumlar (SKA 16)

e Amaglar i¢in Ortakliklar (SKA 17)

Asagida her bir SKA i¢in sivil toplum 6nerileri sunulmaktadir. S6z konusu 6neriler irdelenirken

kimi basliklarin SKA 11 alt hedefleriyle cakistigi not edilmelidir.

4.1. Yoksulluga Son (SKA 1)

Her yerde yoksullugun ortadan kaldirilmasina yonelik bu amagla ortiisen bes politika/eylem
onerilmistir. Bununla birlikte, derin yoksullukla bogusan, ekonomik esitsizligin hem sehir
merkezinde hem de merkez ile ¢evre ilgeler arasinda dramatik bir boyutta oldugu
Diyarbakir’da, sivil toplum aktorlerinin “yoksulluga son” amacina yonelik Onerileri “orta”

yogunluk diizeyindedir.

Sosyal destek, egitim burslari, okul beslenme destegi ve kadin kooperatifleri iizerinden

yoksullukla miicadeleye yonelik araglar sunulmustur. Bununla birlikte, yapisal doniigiimlere
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odaklanan, olciilebilir yoksulluk azaltma hedefleri ve veri temelli yoksulluk haritalamasi

bulunmamaktadir.

Tablo 14: Sivil toplum onerileri — Yoksulluga son

Yoksullukla miicadele kapsaminda okul beslenme destegi

Diisiik gelirli mahallelerde destek kurslari

Universite dgrencilerine burs ve kayit destegdi Orta

Kadin kooperatiflerinin desteklenmesi

Belediyelerin ekonomik isletmeler kurarak sosyal destek saglamast

4.2. Agchga Son (SKA 2)

Acligin bitirilmesi, gida giivenligi ve siirdiiriilebilir tarim boyutlarini kapsayan “agliga son”
amacina yonelik sekiz politika/eylem Onerisi sunulmustur. Bu amaca yonelik gelistirilen

Oneriler de raporda “orta” yogunlukta yer almaktadir.

Ozellikle tarimsal verimlilik, kiigiik iireticilerin desteklenmesi ve siirdiiriilebilir tarim sistemleri
kapsaminda, tarimsal sanayinin gii¢clendirilmesi, lisansli depoculuk sistemleri, akilli tarim
uygulamalari, kurakliga dayanikli tohum 1slahi, kooperatif destekleri, topraksiz tarim
uygulamalar1 ve iklime dayanikli iiretim politikalar1 gibi &neriler sunulmustur. Onerilerde
kiigtik tretici odakli yaklagimin belirgin sekilde 6ne ¢iktigr goriilmektedir. Bununla birlikte

derin yoksulluk ve aglikla yiiz yiize kalan gruplara yonelik dogrudan oneriler gelistirilmemistir.

Tablo 15: Sivil toplum onerileri — A¢higa son

OmerinPotl/Bem Yok

Tarimsal sanayinin gii¢lendirilmesi

Lisansli depoculuk sistemleri

Akilli tarim ve akilli sulama uygulamalari

Kurakliga dayanikli tohum 1slahi

Orta
Kooperatif destekleri

Geleneksel ve modern tarim dengesi

Topraksiz tarim ve inovatif hayvancilik

Iklime dayanikli iiretim politikalart
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4.3. Saghk ve Kaliteli Yasam (SKA 3)

Herkes icin saglikli yasam ve refahi kapsayan bu amaca yonelik oneriler raporda “yiiksek”
yogunlukta yer almaktadir. Bagimlilikla miicadele, anadil temelli saglik erisimi ve koruyucu

saglik hizmetleri gii¢lii bicimde vurgulanmistir.

Bununla birlikte, saglik hizmeti esas olarak merkezi yonetimin yetki ve sorumluluk alani
icerisinde bulundugundan, Belediyeye yonelik Onerilerde saglik altyapisina iliskin yapisal

reform Onerilerinin sinirh kaldig: goriilmektedir.

Tablo 16: Sivil toplum onerileri — Saghk ve kaliteli yasam

Uyusturucu karsiti sehir bilinci

Rehabilitasyon ve entegrasyon politikalar1

Atik su analizi ile uyusturucu haritasi ¢ikarilmasi

Okul ¢evresinde sigara satiginin engellenmesi

Ana dilde saglik hizmeti Yiksek

Ucretsiz ve esit saglik erisimi

Hastanelerde anadil bilen personel

Koruyucu ve 6nleyici saglik hizmetleri

Kent saglik bilinci gelistirme ¢aligsmalari

4.4. Nitelikli Egitim (SKA 4)

Kapsayici ve esit egitim firsatlarini kapsayan bu amag sivil toplum orgiitlerinin nerileri

icerisinde “orta” yogunlukta yer almaktadir.

Saglik hizmetleri gibi egitim hizmetleri de Tiirkiye’de esas olarak merkezi yonetimin yetki ve
sorumluluk alani igerisinde bulunmaktadir. Bununla birlikte, egitim alanlarinin mekansal olarak
tyilestirilmesi, kres ve cocuk bakim hizmetleri, mesleki egitim gibi alanlarda yerel yonetimlerin

yetki ve sorumluluklari bulunmaktadir.

Anadil egitimi, erken ¢ocukluk merkezleri, dezavantajli mahallelerde egitim destek
mekanizmalar1 ve kiiltiirel ¢esitlilik vurgusu sistematik ve tematik biitiinliik i¢inde sunulmustur.

Bununla birlikte mesleki egitim alanina iliskin 6neriler bulunmamaktadir.
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Tablo 17: Sivil toplum onerileri — Nitelikli egitim

Egitim kalitesini artirmaya yonelik uzun vadeli plan

Anadilde hizmet veren kresler

Oyun odalar1 ve ¢ocuk gelisim merkezleri Orta

Anadil temelli ¢ok dilli egitim

Anadilin kamusal goriiniirliigiiniin artirilmasi

4.5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKA 5)
Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarmin giiclendirilmesine yonelik bu amagcla ortiisen sivil toplum

aktorlerinin Onerileri “cok yliksek” yogunlukta yer almaktadir.

Kadin yasam merkezleri, siginma evleri, toplumsal cinsiyete duyarl biitgeleme ve karar alma
stireclerine katilim gibi toplumsal cinsiyet esitligine yonelik oOneriler belge i¢inde en giiclii

politika alanlarindan birini olusturmaktadir.

Tablo 18: Sivil toplum onerileri — Toplumsal cinsiyet esitligi

Kadin yasam merkezleri

Kadinlarin karar siire¢lerine katilimi

Kadin siginma evlerinin yeniden agilmasi

Kamusal alanda giivenlik butonlari Cok Yiiksek

Kadin temsili yapilarinin yeniden olusturulmasi

Kadin kooperatiflerinin desteklenmesi

Kadin ve ¢ocuga duyarl biit¢e olusturulmasi

4.7. Erisilebilir ve Temiz Enerji (SKA 7)

Sivil toplum aktorlerinin Onerileri igerisinde siirdiiriilebilir enerjiye erisim amacina yonelik

basliklar “orta” yogunlukta yer almaktadir.
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Erisilebilir enerji konusunda oneri gelistirilmemistir. Bununla birlikte, yenilenebilir enerjiye
atif yapilmistir. Ancak, enerji doniisiimiine iliskin somut hedefler, kapasite planlamasi ve

finansman modeli gibi operasyonel diizeye iliskin oneriler mevcut degildir.

Tablo 19: Sivil toplum onerileri — Erisilebilir ve temiz enerji

Gtines enerjisi kullaniminin artirilmasi

Orta
Jeotermal enerji potansiyelinin degerlendirilmesi

4.8. Insana Yakagsir is ve Ekonomik Biiyiime (SKA 8)
Istihdam ve kapsayici biiyiimeye odaklanan insana yakisir is ve ekonomik biiyiime sivil toplum

orgiitlerinin Onerileri icerisinde “yiiksek™ diizeyde yer almaktadir.

KOBI destekleri, kooperatifcilik, istihdam yaratma ve turizmin ekonomik kalkinma araci olarak
kullanimu giiglii ve genis kapsamli bigimde ele alinmigtir. Oneriler KOBI ve yerel girisimcilik,

tam ve uretken istihdam ile stirdurilebilir turizm odaklidir.

Tablo 20: Sivil toplum énerileri — Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime

KSS ve OSB destek politikalar1

Kooperatif destekleri

Nitelikli yerel isgiicti istthdami (mimar, mithendis vb.) Yiiksek

Kadin istihdam alanlar1 yaratilmasi

Turizmin kalkinma dinamigine doniistiiriilmesi

4.9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap: (SKA 9)

Dayanikli altyap1 ve inovasyonu kapsayan sanayi, yenilik¢ilik ve altyapt amaci sivil toplum
aktorlerinin Onerileri igerisinde merkezi bir yer tutmaktadir. Bu alandaki politika ve eylem

onerileri “yiiksek” yogunluktadir.

Kaliteli altyapt ve siirdiiriilebilir sanayilesmeye doniik oOneriler lojistik merkezlerin

olusturulmasi, orta ve ileri teknoloji iiretimi, akilli tarim uygulamalarini kapsamaktadir.
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Bununla birlikte arastirma-gelistirme ekosistemi ve inovasyon finansmani Oneriler igerisinde

siirl diizeyde yer almaktadir.

Tablo 21: Sivil toplum onerileri — Sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi

Sanayi parselleri

Lojistik merkez olusturma

Yiiksek
Orta ve ileri teknoloji tiretimi

Akilll tarim uygulamalari

4.16. Baris, Adalet ve Gii¢lii Kurumlar (SKA 16)

Adalet, baris ve kapsayict kurumlara yonelik oneriler “gok yliksek” yogunluktadir.

Bu konudaki 6neriler hesap verebilir kurumlarin insas1 ve kapsayict karar alma siireglerini
icermektedir. Katilimc1 yonetigim, STK is birligi ve demokratik karar alma mekanizmalari sivil
toplum aktorlerinin belediyeye Onerdikleri temel yonetsel gerceveyi olusturmaktadir. Bu
baglikta, sivil toplum aktorleri, ayrica kayyim uygulamalarinin sonuglarinin degerlendirilmesini

talep etmektedir.

Tablo 22: Sivil toplum onerileri — Baris, adalet ve giiglii kurumlar

Katilimer belediyecilik

Kayyim uygulamalarinin degerlendirilmesi Cok Yiiksek

STK’larin yonetime katilim1

4.17. Amaglar icin Ortakhiklar (SKA 17)

Esas olarak kiiresel is birligi ve ortakliklarin giiclendirilmesine odaklanan bu amaca yonelik

oneriler “yerel ortakliklar” diizeyindedir ve “orta” yogunluktadir.

Oneriler igerisinde iiniversite, meslek odalar1 ve sivil toplumla is birligine gii¢lii bir sekilde
vurgu yapilmaktadir. Bununla birlikte, uluslararasi finans ve ¢ok tarafli ortaklik, kardes
belediyecilik gibi siir-6tesi is birligi ve ortaklik mekanizmalar1 Oneriler igerisinde yer

almamustir.
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Tablo 23: Sivil toplum onerileri — Amaglar igin ortakliklar

Universite, meslek odasi ve belediye is birligi

Diisiik
Sivil toplumla ortak planlama

Sonug olarak, sivil toplum aktorlerinin Belediyenin stratejik planlama siirecine iliskin
gelistirdigi ve kurumla paylastig1 6neriler biiyiik oranda BM SKA 11 Siirdiirtilebilir Sehirler ve
Topluluklar Amaci ile alt hedefleriyle uyusmaktadir. Bu amag disinda kalan oneriler ise kalan

16 SKA’nin 10’u ile uyumludur.

S6z konusu oneriler toplumsal cinsiyet esitligi (SKA 5) ile barig, adalet ve giiglii kurumlar
(SKA 16) amaclartyla “cok yiiksek™” yogunlukta; saglik ve kaliteli yasam (SKA 3), insana
yakisir is ve ekonomik biiytime (SKA 8) ile sanayi, yenilik¢ilik ve altyap1 (SKA 9) amaglarinda
ise “yiiksek” yogunluktadir.

Buna karsin, yoksulluga son (SKA 1), agliga son (SKA 2), nitelikli egitim (SKA 4), erisilebilir
ve temiz enerji (SKA 7) amagclarina yonelik Oneriler “orta” yogunlukta kalmistir. Bu alanda
hem stratejik ve Olgiilebilir diizeyde amag¢ ve hedeflerin olusturulmasi hem de uygulama

cercevesinin daha iyi tanimlanmasina ihtiyag vardir.

Son olarak, 6zellikle kiiresel 6l¢ekteki is birligi ve ortakliga isaret eden Amaglar i¢in Ortakliklar
(SKA 17) amacina yonelik oneriler “diisiik diizeyde” kalmistir. Sivil toplum aktoérlerinin bu

anlamda en fazla odaklanmasi gereken alani olusturmaktadir.

Oneriler bir biitiin olarak degerlendirildiginde, ekonomik kalkinma, toplumsal cinsiyet esitligi
ve katilimc1 kent yonetisimi sivil toplum aktorlerinin Onerileri igerisinde {i¢ ana eksen olarak
one ¢ikmaktadir. Sivil toplum aktorleri klasik ekonomik biiylime paradigmasindan ziyade hak

temelli bir kalkinma yaklagimi sunmaktadir.

Bununla birlikte, toplumsal esitlik, iklim ve enerji doniisiimii, dongiisel ekonomi alanlarinda

kurumsal derinlesmeye ihtiya¢ duymaktadir.

Nihayetinde sivil toplum aktorlerinin 6nerileri genel olarak elestiri ve politika/eylem boyutunda

kalmaktadir. Bu anlamda veri temelli performans izleme, degerlendirme ve kurumsal
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ogrenmeye yonelik derinlesme ve genisleme sivil toplumun en zayif kaldigi alam

olusturmaktadir.

Tablo 24: Sivil toplum aktérlerinin stratejik plan onerilerinin BM SKA ’larla uyumu

Alt Hedef

SKA 1. Yoksulluga Son

SKA 2. Agliga Son

SKA 3. Saglik ve Kaliteli Yasam

SKA 4. Nitelikli Egitim

SKA 5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

SKA 7. Erisilebilir ve Temiz Enerji

SKA 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime

SKA 9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1

SKA 11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar

SKA 16. Baris, Adalet ve Gii¢lii Kurumlar

SKA 17. Amaglar i¢in Ortakliklar

Uyum Diizeyi

18,8, 8% 0*¢

1.8, 8.8 8¢

188,88

1.8 8. 0 0%

188,88

1.8 8. 0 0%

188,88

188,88

1. 8. 8. 8¢

188,88 ¢

1. 8. 80 04¢
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Sekil 6. Sivil toplum aktérlerinin stratejik plan onerilerinin BM SKA 'larla uyumu

SKA 1. Yoksulluga Son
5

4,5

SKA 17. Amaclar i¢in Ortakhklar SKA 2. A¢hga Son

4

SKA 16. Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar SKA 3. Saghk ve Kaliteli Yasam

SKA 11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve

Topluluklar SKA 4. Nitelikli Egitim

SKA 9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1 SKA 5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

SKA 8. insana Yakisir is ve Ekonomik

P SKA 7. Erisilebilir ve Temiz Enerji
Biiyiime
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5. SIVIL TOPLUM AKTORLERI iCiN BOSLUK ANALIZI

Onceki iki béliimde sivil toplum aktdrlerinin stratejik plan 6nerileri once SKA 11, ardindan

diger SKA’lar temelinde siniflandirilmis ve yogunluk analizine tabi tutulmustur.

Bu boliimde ise tersinden bir yaklasimla 17 BM SKA’s1 baz alinarak sivil toplum aktorlerinin
Onerileri biitlinciil olarak degerlendirilmektedir. Yapilan “bosluk analiziyle” sivil toplum
aktorlerinin 6nerilerinin bir yandan sehrin ¢ok katmanli sorunlarini ne 6l¢iide kapsadigi, diger

yandan uluslararasi amag ve hedeflerle ne diizeyde uyumlu oldugu incelenmektedir.

Bosluk analizi, sivil toplum aktdrlerinin {i¢ alanda gii¢lii, yedi alanda orta diizeyde kapasiteye

sahip oldugunu; buna karsilik yedi alanda belirgin stratejik bosluk bulundugunu

gostermektedir.

Tablo 25: Sivil toplum aktérlerinin stratejik plan onerileri — SKA bazli bosluk analizi

Orta Diizey Kapasite Alanlari

SKA 1 - Yoksulluga Son

SKA 2 - Agliga Son

SKA 3 - Saglik ve Kaliteli Yasam

SKA 4 - Nitelikli Egitim

SKA 7 - Erisilebilir ve Temiz
Enerji

SKA 8 — Insana Yaksir Is ve
Ekonomik Biiylime

SKA 9 - Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyap1

Stratejik Bosluk Alanlari

SKA 6 - Temiz Su ve Sanitasyon

SKA 10 - Esitsizliklerin
Azaltilmasi

SKA 12 - Sorumlu Uretim ve
Tiiketim

SKA 13 - iklim Eylemi

SKA 14 - Sudaki Yasam

SKA 15 — Karasal Yasam

SKA 17 - Amaglar i¢in Ortakliklar
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5.1. En Giiclii 3 Alan

Sivil toplum aktorlerinin en gli¢lii oldugu alanlar sunlardir:
e SKA 5 — Toplumsal Cinsiyet Esitligi
e SKA 11 — Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
e SKA 16 — Baris, Adalet ve Gii¢lii Kurumlar

Toplumsal Cinsiyet Esitligi kapsaminda kadin yasam merkezleri, siginma evleri, glivenlik
butonlari, kooperatifler, karar alma siireclerine katilim ve cinsiyete duyarl biit¢e gibi ¢ok
boyutlu 6neriler gelistirilmistir. Bu alan, sivil toplum aktoérlerinin 6nerileri i¢inde en biitiinciil

cercevelerden birini olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar kapsaminda 10 alt hedefin neredeyse tamamina yonelik
Oneriler gelistirilmistir. Konut, ulagim, katilimci planlama, kiiltiirel miras, afet yonetimi,

cevresel etki ve kamusal alanlar gibi basliklarda dogrudan ve somut dneriler mevcuttur.

Barig, Adalet ve Giiglit Kurumlar cercevesinde ise katilimct belediyecilik, STK’larin karar
stireclerine dahil edilmesi, kayyim doneminin degerlendirilmesi ve seffaflik vurgusu giicli
bicimde yer almaktadir. Kurumsal yapilanmaya iligkin somut Oneriler de bu alani

desteklemektedir.

5.2. Orta Diizey Kapasite Alanm

Orta diizey kapasitenin bulundugu alanlar sunlardir:

e SKA 1 - Yoksulluga Son

e SKA 2 - Agliga Son

e SKA 3 - Saglik ve Kaliteli Yasam

e SKA 4 - Nitelikli Egitim

e SKA 7 - Erisilebilir ve Temiz Enerji

e SKA 8 - Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
e SKA 9 - Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi
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Yoksulluga Son kapsaminda 6neriler daha ¢ok sosyal destek, burs, okul beslenme programi ve
sosyal konut gibi telafi edici araglara dayanmaktadir. Cok boyutlu yoksulluk 6l¢iimii, veri

temelli hedefleme ve yapisal sosyal koruma mekanizmalari ise yer almamaktadir.

Ac¢higa Son kapsaminda tarimsal iiretim, kooperatiflesme, akilli sulama, kurakliga dayanikhi
tohum ve tarimsal sanayi entegrasyonu gibi liretim odakl1 6neriler 6ne ¢ikmaktadir. Ancak gida
giivencesi ile kent yoksullugu, ¢cocuk beslenmesi ve kirillgan gruplar arasindaki iliski yeterince

kurulmamastir.

Saghk ve Kaliteli Yagam baglaminda madde bagimliligiyla miicadele, anadil temelli saglik
hizmeti ve koruyucu saglik yaklasimi dikkat cekmektedir. Buna karsilik spor tesisleri,
rekreasyon alanlar1 ve yasli bakim hizmetleri gibi belediyenin dogrudan rol alabilecegi alanlar

zay1f kalmigtir.

Nitelikli Egitim’de erken cocukluk egitimi ve anadil temelli ¢cok dilli egitim giicliidiir. Ancak
mesleki egitim, dijital 6grenme altyapisi, yasam boyu 6grenme ve geng issizlikle iligkili egitim

politikalart sinirli yer bulmustur.

Erigilebilir ve Temiz Enerji kapsaminda giines ve jeotermal enerji potansiyeline atif yapilmakla
birlikte enerji verimliligi, enerji yoksullugu, bina standartlari, karbon azaltimi ve yenilenebilir

enerji yatirimlar: gibi kapsamli bir strateji gelistirilmemistir.

Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime baglaminda KOBI destekleri, kooperatifcilik, kadin
istthdami ve turizmin kalkinma unsuru olarak degerlendirilmesi 6ne ¢ikmaktadir. Ancak geng
issizligi, kayit dis1 istthdam, is giivencesi ve calisma kosullar1 gibi yapisal emek piyasasi

sorunlar1 sinirlt ele alinmistir.

Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapt kapsaminda lojistik merkezler, sanayi parselleri ve akilli tarim
gibi oOneriler bulunmaktadir. Buna karsilik, Ar-Ge, dijital altyapi, teknoloji girisimciligi ve

inovasyon merkezleri gibi alanlar yeterince islenmemistir.

5.3. Stratejik Bosluklar: En Zayif 7 Alan

Stratejik bosluklarin en belirgin oldugu alanlar sunlardir:

e SKA 6 - Temiz Su ve Sanitasyon
e SKA 10 - Esitsizliklerin Azaltilmasi
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e SKA 12 - Sorumlu Uretim ve Tiiketim
e SKA 13 - iklim Eylemi

e SKA 14 - Sudaki Yasam

e SKA 15 —Karasal Yagsam

e SKA 17 - Amaglar i¢in Ortakliklar

Temiz Su ve Sanitasyon, belediye hizmetlerinin temel alanlarindan biri olmasina ragmen
oneriler i¢inde oldukca zayif yer almaktadir. Gri su, yagmur suyu ve Dicle Nehri’ne atik
birakilmamasi gibi bagliklar bulunsa da igme suyu altyapisi, kanalizasyon, su verimliligi ve atik

su aritma kapasitesine iligkin biitiinciil bir politika ¢ercevesi yoktur.

Esitsizliklerin Azaltilmasi’nda anadil temelli hizmetler ve kiiltiirel ¢ogulculuk vurgusu giiglii
olsa da gelir dagilimi, engelli haklari, sosyal hareketlilik, gogmen ve miilteci politikalar1 gibi

yapisal esitsizlik alanlarinda sistematik yaklasim zayiftir.

Sorumlu Uretim ve Tiiketim kapsaminda atik ydnetimi ve gevresel etkiyi azaltmaya doniik
siirli Oneriler bulunmaktadir. Buna karsilik, dongiisel ekonomi, geri doniisiim zincirleri,

stirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim, gida israfi ve gida giivenligi gibi basliklar ele alinmamustir.

Iklim Eylemi, en zayif alanlardan biridir. Direngli kent ve kurakliga dayanikli tarim gibi parcali
Oneriler olsa da bagimsiz bir iklim eylem plani, sera gazi envanteri, karbon azaltim hedefleri,

enerji gecis stratejisi ve iklim finansmani mekanizmalar1 bulunmamaktadir.

Sudaki Yasam cercevesinde sudaki ekosistemlerin korunmasina iliskin dogrudan politika
onerisi yoktur. Dicle Nehri’ne atik birakilmamasi yontindeki sinirlt vurgu disinda biyolojik

cesitlilik ve su habitatlarinin korunmasi islenmemistir.

Karasal Yagsam’da Hevsel Bahgeleri ve dogal peyzajin korunmasina dair oneriler yer almakla
birlikte, biyolojik ¢esitlilik stratejisi, ekolojik koridorlar, yesil altyapi ve habitat koruma

planlar sistematik bir ¢erceveye kavusturulmamistir.

Amagclar icin Ortakliklar baglaminda iiniversite, meslek odalar1 ve STK’larla is birligi
vurgulansa da uluslararasi fonlar, kiiresel aglara entegrasyon ve kalkinma finansmant i¢in sinir-
oOtesi is birlikleri gibi araclar oneri setinde yer almamaktadir. Ortaklik anlayist biiyiik dlclide

yerel 6l¢ekle sinirlidir.
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5.4. Yapisal Bosluklar

Sivil toplum aktdrlerinin oneri setindeki stratejik bosluklarin 6tesinde, asil dikkat ¢ekici sorun

alan1 yapisal bosluklardir. Bunlar alt1 baslikta 6zetlenebilir:

e Normatif yogunluk — kurumsal kapasite gerilimi

e Veri yOnetisimi ve Ol¢iilebilirlik sorunu

e iklim anaakimlastirmasinin eksikligi

e Dongiisel ekonomi ve tiretim-tiikketim dontigiimiiniin eksikligi
e Dijital doniisiim ve agik veri eksikligi

¢ Finansman ve uygulama rejimi eksikligi

Ilk olarak, dneriler giiclii bir hak temelli normatif cerceve iiretmektedir; ancak bu gerceve ¢ogu
zaman kurumsal kapasite, veri altyapis1 ve mali araclarla desteklenmemektedir. Bu durum, “ne
yapilmali?” sorusuna giiclii, “nasil yapilmali?” sorusuna ise =zayif yanit verildigini

gostermektedir.

Ikinci olarak, SKA gergevesi dlgiilebilir gostergelere dayanirken sivil toplum 6nerileri biiyiik
Ol¢iide ilkesel diizeyde kalmaktadir. Performans gostergeleri, izleme mekanizmalari ve veri

temelli hedefleme araglarinin yoklugu hesap verebilirligi de sinirlamaktadir.

Ugiincii olarak, iklim yaklasiminin dagmik kalmasi, iklim perspektifinin tiim politika alanlarina
entegre edilmedigini gdstermektedir. Karbon azaltimi ve iklim finansmani gibi sistemik

araglarin eksikligi ¢cevresel boyutun geri planda kaldigini diistindiirmektedir.

Dordiincii olarak, iiretim kapasitesi ve kooperatifeilik giiglii olsa da iiretim-tiiketim rejiminin
doniisiimii, dongiisel ekonomi ve sifir atik zincirleri gibi basliklar giindeme alinmamistir. Bu
da ekonomik kalkinma ile ekolojik siirdiiriilebilirlik arasindaki gerilimin tam olarak

coziilemedigini gostermektedir.

Besinci olarak, dijital altyapi, agik veri ve akilli sehir yonetigimi gibi alanlar oldukg¢a sinirlidir.
Bu eksiklik hem seffaflik hem de hizmet sunumu agisindan uygulama kapasitesini azaltma riski

tagimaktadir.

Son olarak, onerilerde uluslararasi fon mekanizmalari, iklim finansmani, kalkinma ajanslariyla
entegrasyon veya kamu-0zel finans araglar1 bulunmamaktadir. Bu durum, normatif olarak giiclii

olan ¢er¢evenin mali siirdiiriilebilirlik acisindan zayif kaldigin1 gostermektedir.
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5.5. Genel Degerlendirme

Sivil toplum aktorlerinin Oneri seti hak temelli, katilimc1 ve yerel demokrasi odakl giiclii bir
kalkinma anlayis1 sunmaktadir. Ancak siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal, ekonomik ve ¢cevresel

boyutlar1 ile kurumsal kapasite unsuru arasinda dengeli bir biitiinliik kurulamamustir.

Genel tablo sOyle 6zetlenebilir: normatif giic ve siyasal duyarlilik yiliksek, mekansal politika
kapasitesi gelismis; buna karsilik teknik kapasite, veri temelli yaklasim ve finansal mimari

zayiftir.

Bu durum, siirdiirtilebilir kalkinmanin yerellestirilmesinde sik goriilen “normatif yerellesme —

kurumsal eksiklik” ikiliginin Diyarbakir sivil toplumunda da gecerli oldugunu gostermektedir.
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Bu béliimde, sivil toplum aktorlerinin SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar Amaci
basta olmak tizere toplam 11 SKA kapsaminda tasnif edilen stratejik plan dnerileri DBB 2025-
2029 Stratejik Planiyla karsilastirilmaktadir. S6z konusu 6neriler DISKI 2025-2029 Stratejik

Planina yonelik unsurlar icermedigi i¢in analiz sadece DBB planiyla sinirl tutulmustur.

S6z konusu karsilastirma analiziyle sivil toplum aktorlerinin stratejik plan Onerilerinin
DBB’nin stratejik planlama siirecine ne ol¢iide etki ettigi irdelenmektedir. Karsilastirma analizi
hiyerarsik bir ¢cergevede ti¢ diizeyde yapilmistir: normatif diizey, stratejik diizey ve operasyonel

diizey.

6.1. Normatif Uyum Analizi

Sivil toplum aktorlerinin SKA temelli onerileri ile DBB 2025-2029 Stratejik Plan1 arasindaki
iliskiyi degerlendirmek icin niteliksel derecelendirmeye dayali bir uyum 6lgegi kullanilmstir.
Bu 6lcek nicel bir 6l¢iim degil, kavramsal derinlik ve normatif yakinligi siniflandirma aracidir.
Raporun biitiinliiglinii korumak i¢in burada da 1-5 dlgegi esas alinmistir. “Cok yiiksek uyum”,
sivil toplum Onerilerinin belediyenin misyon, vizyon ve degerler cercevesinde kavramsal ve
felsefi olarak acik karsiliginin bulundugunu; “gok diisiik uyum” ise bu ¢ercevede yer almadigini

ya da uyusmazlik tasidigini gostermektedir.

Tablo 26: Normatif uyum diizeyi dlgeklendirmesi

Diizey Aciklama

Misyon/vizyon/degerler boliimiinde kavramsal ve felsefi olarak birebir

5 — Cok Yiiksek Uyum Karsilig var,

Dogrudan kelime bazli gegmese bile ilgili deger grubunun ayrilmaz bir

4 - Yiiksek
tksek Uyum pargasi olarak kabul edilmistir.

Deger dogrudan zikredilmiyor ya da hedeflenmemis, ancak genel
3 - Orta/Dolaylt Uyum belediyecilik ilkeleri ve diger degerlerin/politikalarin bir ¢iktisi olarak
destekleniyor.

Kavram planda zayif veya sadece teknik bir detay olarak geciyor, kurumsal

2 - Diisiik/Smirhi U . S
HSURSIIIT Lyum oncelikler igerisinde yer almiyor.

Onerilen deger ile belediye felsefesi arasinda uyusmazlik ya da tamamen goz

1= Cok Diisiik Uyum/Bosluk 4 0 yirmiseir
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DBB Stratejik Planindaki misyon, vizyon ve temel degerler acik bi¢imde hak temelli bir
normatif c¢erceveye dayanmaktadir. “Kadin 0Ozgiirlik¢li”, “toplumsal cinsiyet esitligi”,
“ekolojik™, “esit, Ozglir ve baris icinde yasam”, “esit temsiliyet” ve “¢ok dillilik ve ¢ok
kiiltiirliliikk” gibi kavramlar, belediyenin klasik teknik-belediyecilik sdyleminin Gtesine gecen

giiclii ve siyasal bir konumlanmay1 benimsedigini gostermektedir.

Sivil toplum aktorlerinin onerileri ile Belediye plani karsilastirildiginda, iki taraf arasinda
normatif diizeyde giiclii bir paradigma yakinligi oldugu goriilmektedir. Bu durum Tiirkiye yerel
yonetim deneyimi agisindan dikkat ¢ekici bir uyum o6rnegidir. Tematik olarak alti alanda

normatif uyum bulunmaktadir; bunlarin ii¢liinde ¢ok yiiksek, birinde yiiksek, ikisinde ise orta

diizey uyum oldugu belirlenmistir.

Tablo 27: Sivil toplum aktérleri ile Belediyenin normatif uyum karsilastirmast

.. U
Normatif Boyut  STK Onerileri (Beklenti) DBB Stratejik Plani (Yamit) Skya‘l’:s'l
Topl 1 Cinsiyet . Kadm 6zgiirliikcii belediyecilik 5
o,p ,uvr,nsa Hnstye Kadin kurumlarinin yeniden agilmasi, adin ozgut u. (;u. cle ?yic 1 1,
Esitligi ve Kadin .t ve toplumsal cinsiyet esitligini Cok
R, kadin 6zgiirliik¢ii kent planlamasi. .. N
Ozgiirligii esas alan yonetim. Yiiksek
Doganin talanina kars1 ekosistemi .. . . 5
. s . Ekolojik beled lik; d
Ekolojik Yaklagim koruyan, iklim krizine odakli ° f)Jl,, ¢ e. tyectiti, doganin Cok
ve kiiltiirel mirasin korunmast. N
yaklagim. Yiksek
Kent Kimligi, Cok k dilli doku; herkesin esit 5
ent Kimbi@l, Cok 01 dilli hizmet iiretimi, kent ok dilli doku; herkesin e,
Dillilik ve Cok Kimlizinin ve hafizasinim korunmasi Ozgiir ve baris iginde yasadig1 Cok
v z . . .
Kiltiirliilik & bir kent vizyonu. Yiksek
Yerel Ekonomik Belediyenin iktisadi isletmeler Kendine veten verel ekonomivi
Kalkinma ve kurarak, kooperatifleri destekleyerek oli tirmZk 5 yelirleri 4 4
. Z
Uretici ve kirsal kalkinmayi tesvik ederek irtlrsmak 028 Yiksek
Belediyecilik ekonomide aktif bir rol {istlenmesi. '
Toplumcu ve Kayyim modelinin antidemokratik Toplumcu, katilimer ve ¢ok dilli 3
Katilime1 yapisindan kurtulma, katilimer yerel bir yerel yonetim anlayisini inga
. . Orta
Belediyecilik demokrasi. etmek.
BM Siirdiiriilebilir Kalk E 1 degerl
Siirdiiriilebilirlik Strdiiriilebilir Ka 1n111a nvre.t.ls"e ds:gier. er ve 3
Cergevesi Amaglar (SKA) referans gosteren siirdiiriilebilirlik vurgusu Orta
¢ planlama. (SKA'lar dolayli olarak ickin).
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6.1.1. Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadin Ozgiirliigii

Bu baglikta sivil toplum aktorleri ile belediye arasinda ¢ok yiiksek diizeyde normatif uyum
vardir ve en giiclli ortiisme burada goriilmektedir. Sivil toplum aktorleri 6nerilerinde kadinlar
kentin yeniden ingasinin merkezi Oznelerinden biri olarak ele alinmakta; kadinlarin
gorlintirliigii, temsili, kadin dostu kent, toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme ve kapatilan

kadin kurumlarimin yarattig1 bosluk hayati normatif unsurlar olarak vurgulanmaktadir.

Belediye ise bu yaklasimi “kadin 6zgiirliik¢li yerel yonetim” anlayisiyla planinin temel
eksenlerinden biri haline getirmistir. “Esit temsiliyet” ve “toplumsal cinsiyet esitligini esas alan
yonetim” ifadeleri, sivil toplum aktorlerinin beklentileriyle Belediye felsefesi arasinda
dogrudan paralellik kurmaktadir. Kadin1 merkeze alan bakis agis1 Belediyenin tiim stratejik

cercevesine niifuz etmis durumdadir.

6.1.2. Ekolojik Yaklasim

Ekolojik yaklasim da ¢ok yiiksek diizeyde normatif uyumun bulundugu alanlardan biridir. Sivil
toplum aktorleri doga talanina karsi ekosistemin korunmasini, 6zellikle Dicle Vadisi ve Hevsel
Bahgeleri gibi alanlarin savunulmasini normatif bir zorunluluk olarak tanimlamaktadir.
Belediye ise bunu “ekolojik yerel yonetim anlayisi” ve “ekolojik kent” gibi ifadelerle

kavramsallastirmaktadir.

2

Stratejik planda “afetlere duyarli, direngli, siirdiiriilebilir ve ekolojik kent olmak” ve
“stirdiiriilebilir ekolojik yasam kiiltlirli olugturmak™ gibi stratejik amaclarin yer almasi, bu
normatif Ortlismeyi giliclendirmektedir. Hem sivil toplum aktérleri hem de Belediye dogay1
yalnizca korunacak bir kaynak degil, kentin asli bileseni ve yasam hakki miicadelesinin parcast

olarak gormektedir.

6.1.3. Kent Kimligi, Cok Dillilik ve Cok Kiiltiirliiliik

Bu alanda da ¢ok yliksek diizeyde normatif uyum bulunmaktadir. Sivil toplum 6nerileri ¢ok
dilli hizmeti yalnizca pratik bir ihtiyac degil, kiiltiirel bir hak ve kent hafizasinin korunmasi
acisindan bir sorumluluk olarak tanimlamaktadir. Diyarbakir’in ¢ok dilli, ¢ok kiiltiirlii ve ¢cok

inanglt yapisinin korunmasi kent kimliginin temel unsuru olarak goriilmektedir.

Belediye stratejik plani ise “dogasiyla, tarihiyle, ¢ok kiiltiirlii ve ¢ok dilli dokusuyla herkesin

esit, 0zgiir ve baris icinde yasadig1 bir kent” vizyonunu benimsemektedir. Bu yaklasim, dilsel
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ve kiiltiirel ¢ogulculugu yerel yonetim pratigine temel bir ilke olarak dahil etmektedir. Béylece
Belediye ile sivil toplum aktorleri arasinda kent kimligi ve kiiltiirel normlar agisindan gii¢lii bir

paralellik kurulmaktadir.

6.1.4. Yerel Ekonomik Kalkinma ve Uretici Belediyecilik

Bu baglikta normatif uyum yiiksek diizeydedir. Sivil toplum aktdrleri Belediyeleri ekonomi
alaninda daha aktif rol oynamasi gereken kurumlar olarak tahayyiil etmektedir. Bu kapsamda,
iktisadi isletmeler kurarak, kooperatifleri destekleyerek ve kirsal kalkinmay1 tesvik ederek yerel
iiretim ve istthdamda rol {listlenmesini savunmaktadir. Kii¢lik sanayi siteleri, organize sanayi
bolgeleri, kadin istihdami, turizmin kalkinma dinamigine doniistiiriilmesi, lojistik merkezler ve

akilli tarim gibi bagliklar bu ¢ergevenin parcalaridir.

Belediye ise “kendine yeten yerel ekonomiyi giiclendirmeyi” ana stratejik amaglarindan biri
olarak tanimlamakta ve 0z gelirleri artirmayr hedeflemektedir. Bdylece sivil toplumun
ekonomik alanda aktif belediye cagrisi, Belediyenin bu alanda kendisine bigctigi yatirimci,

iiretici ve destekleyici rollerle karsilik bulmaktadir.

6.1.5. Toplumcu ve Katihme1 Belediyecilik

Bu alanda normatif uyum orta diizeydedir. Sivil toplum aktorleri yerel yonetim modelini
kayyim rejiminin yarattigi tahribatin giderilmesi ve dogrudan katilimc1 demokrasinin ingasi
iizerinden kurmaktadir. Stratejik plan Onerilerinin tamamina ortak akil, katilimer siiregler ve

sivil toplum aktorlerinin karar alma mekanizmalarina dahil edilmesi vurgusu hakimdir.

Belediye de bu yaklasimi “toplumcu ve katilimci belediyecilik™ ilkesiyle benimsemektedir.
Ancak sivil toplum aktorlerinin tahayyiili “dogrudan katilima” isaret ederken Belediye katilimi1
cogunlukla danigsma, bilgilendirme ve seffaflik diizeyinde ele almaktadir. Bununla birlikte her
iki taraf da Belediyeyi yalnizca hizmet sunan bir kurum olarak degil, halkin karar siireglerine

katildig1 siyasal bir alan olarak gérmektedir.

6.1.6. Siirdiiriilebilirlik Cercevesi

Stirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde de orta diizeyde normatif uyum vardir. Hem sivil toplum
aktorlerinin Onerileri hem de Belediye plam1t BM’nin 17 SKA’smi iist olgekte referans
almaktadir. Bununla birlikte ne sivil toplum aktorleri ne de Belediye SKA’lar1 stratejik

planlamanin operasyonel iskeleti hdline getirmistir.
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Sivil toplum aktorlerinin 6neri seti 17 SKA’dan 11°1yle dogrudan iliskilidir; 6zellikle SKA 11
ve onun 10 alt hedefiyle giiclii bir uyum gostermektedir. Belediye planinda da SKA’lar {ist
planlar i¢inde anilmakta; yoksulluk, egitim, temiz su ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi alanlarda
somut hedeflere yer verilmektedir. Ancak Belediyenin terminolojisinde ve genel ¢ercevesinde
SKA’lar planin kurucu omurgasini olusturmamaktadir. Bu, normatif uyumsuzluk degil;
strdiiriilebilirlik ¢ercevesinin iki aktor tarafindan da smurli Olclide aragsallagtirildigini

gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, sivil toplum aktorleri ile Belediye arasinda normatif diizeyde

yiiksek uyum oldugu goriilmektedir. Bu uyum 6zellikle ii¢ eksende tam uyuma yaklagmaktadir:

1. Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin 6zgiirliigii
2. Ekolojik yaklagim
3. Kent kimligi, ¢ok dillilik ve ¢ok kiiltiirliiliik

Bu yiiksek uyumun olas1 nedenleri arasinda, siirece dahil olan sivil toplum aktorlerinin profili,
Diyarbakir’in Kiirt meselesi baglamindaki 6zgiin siyasal-toplumsal deneyimi ve 2016-2024
arasindaki kayyim doneminin yarattig1 ortaklasma zemini sayilabilir. “Ortak akil”, “is birligi”

ve “birlikte insa” gibi kavramlar bu yakinlasmay1 gili¢lendirmistir.

Bu normatif yakinlik sivil toplum aktorlerine Belediye iizerinde etki kurma agisindan énemli
bir avantaj saglamaktadir. Ancak ayn1 zamanda “elestirel mesafenin kaybi” riskini de
tasimaktadir. Bu nedenle kamu-sivil toplum ortakligim1 giiclendirirken elestirel mesafeyi

korumak, yerel kamu hizmetlerinin kapsayicilig1 ve niteligi acisindan kritik 6nemdedir.

Esas mesele, normatif diizeydeki bu uyumun stratejik ve operasyonel diizeylerde ne olcilide

somutlastigidir. Sonraki alt boliimler bu iki basliga ayrilmistir.

6.2. Stratejik Uyum Analizi

Stratejik diizey analizinde, sivil toplum aktorlerinin 6nerilerinin Belediyenin stratejik planinda
stratejik amaclar ve stratejik hedefler hiyerarsisinde ne Ol¢lide karsilik buldugu
incelenmektedir. Bu kapsamda, oncelikle iki belge genel tematik cer¢evede karsilastirilmakta;
kapsam uyumu, Oncelik uyumu, katilimci yonetim ve demokratik boyut ile tematik bosluklar
ve ayrigmalar ele alinmaktadir. Ardindan, raporun ana referansini olusturan SKA 11 ve onun

10 alt hedefi kapsaminda siniflandirilan 60 politika/eylem Onerisi stratejik amag¢ ve hedefler
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diizeyinde degerlendirilmektedir. Sonraki alt basliklarda ise diger 10 SKA kapsamindaki

toplam 50 Oneri stratejik uyum diizeyine gore incelenmektedir.

6.2.1. Genel Degerlendirme

Sivil toplum aktorlerinin Oneri seti ile Belediye stratejik plani arasinda stratejik diizeyde en az

alt1 alanda tematik kapsam uyumu bulunmaktadir:

1. Siirdiiriilebilir kentlesme, mekansal planlama ve ulagim
Afet ve direncli kent politikalar1

Kiiltiirel miras ve ¢ok kiiltiirliiliik

Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin politikalari

Sosyal politikalar ve kirillgan gruplar

AN O i

Cevre ve ekoloji

Mekansal ve altyapisal politika alaninda yiiksek diizeyde stratejik uyum vardir. Afet ve direncli
kent politikalar1 sivil toplum Onerilerinde daha sinirli yogunlukta yer alsa da Belediyenin
oncelikli stratejik alanlar1 arasindadir ve bu noktada acik bir ortiisme bulunmaktadir. Kiiltiirel
miras, ¢ok kiiltiirliiliik, toplumsal cinsiyet esitlii ve kadin politikalar1 alaninda ise ¢ok yliksek
diizeyde uyum so6z konusudur. Sosyal politikalar, kirilgan gruplar, ¢evre ve ekoloji alanlarinda

da orta-yiiksek diizeyde tematik ortiisme goriilmektedir.

Oncelik uyumu agisindan bakildiginda, sivil toplum &nerilerinde katilime1 yonetim, ulasim,
kamusal alanlar, kiiltiirel miras, ¢ok kiiltiirliiliik ve toplumsal cinsiyet esitligi 6ne ¢ikmaktadir.
Bu basliklarin 6nemli boliimii Belediye planinda da stratejik amag diizeyinde yer almaktadir.
Buna karsilik Belediyenin oncelikli stratejik amaglarindan biri olan kurumsal ve finansal

yapinin onarilmasi, sivil toplum aktorlerinin 6nerileri igerisinde merkezi bir yer tutmamaktadir.

Katilmel yonetim ve demokratik boyut bakimindan da genel bir uyum s6z konusudur. Sivil
toplum aktorlerinin Onerilerinde katilimeir planlama, STK’larin yonetime katilimi, Kent
Konseyi ve ortak yonetim vurgulart 6ne ¢ikarken, Belediye plam1 katilimc1 ve toplumcu
belediyecilige vurgu yapmaktadir. Ancak Belediyenin stratejik hedefleri katilim araglarindan
ziyade daha cok iletisim mekanizmalar etrafinda kuruludur. Sivil toplum aktdrleri “ortak
yonetim” talep ederken Belediye katilimi daha cok bilgi verme ve danisma diizeyinde

tutmaktadir.
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Yukaridaki uyum alanlarina ragmen sivil toplum aktorlerinin 6neri seti ile Belediyenin plani
arasinda onemli tematik bosluklar ve ayrismalar da vardir. Anadilde hizmet ve egitim
politikalar1 sivil toplum aktorlerinin 6nerilerinde giiclii bicimde yer alirken Belediye plani ¢ok
dilliligi kabul etmekle birlikte egitim ve kamusal hizmet boyutunda sinirli kalmaktadir. Benzer
bi¢imde saglik alaninda anadilde hizmet ve esit erisim meselesi sivil toplum aktdrleri agisindan
daha merkezi iken Belediye plani koruyucu saglik ve mekansal hizmetlere agirlik vermektedir.
Madde bagimliligiyla miicadele de sivil toplum aktorlerinin Onerilerinde 6ne ¢ikan, ancak
Belediye planinda stratejik diizeyde yer almayan bir baska basliktir. Ayrica kent hakki ve
kamusal alan giivenligi konusunda sivil toplum aktorleri daha normatif ve hak temelli bir

pozisyona sahiptir.

Buna karsilik Belediye planinda stratejik diizeyde yer bulan kurumsal kapasite, dijital doniisiim,
mali siirdiiriilebilirlik ve akilli sehir politikalar1 sivil toplum aktorlerinin 6nerilerinde zayif

kalmaktadir.

Genel olarak Belediye plani, sivil toplum aktdrlerinin onerilerinin biiyiikk bolimiinii tematik
olarak kapsamakta; fakat bunlar1 daha kurumsal ve hizmet odakli bir ¢ergeveye
yerlestirmektedir. Iki yaklagim arasindaki temel fark, sivil toplum aktérleri daha normatif ve

hak temelli, Belediyenin ise daha yonetsel ve kapasite temelli bir ¢erceveye sahip olmasidir.

Bir sonraki alt boliimde SKA 11 ve 10 alt hedefi temelinde stratejik uyum analizi yapilmakta;

sonraki alt boliimlerde ise diger 10 SKA kapsamindaki 6neriler ayni ¢cergevede ele alinmaktadir.

Normatif diizey analizinde oldugu gibi stratejik diizey analizinde de 1-5 dlgegini baz alan ve
niteliksel derecelendirmeye dayali bir uyum o6lgegi kullanilmaktadir (Bkz.: Tablo 28). S6z
konusu uyum matrisi de esas olarak igerik analizi ve sOylem analizine dayali olarak
gelistirilmistir. Bu anlamda ortaya konulan 1-5 skoru niceliksel bir degerlendirmeden ziyade
analitik bir smiflandirma amaci tasimakta ve stratejik derinlik ve yakinlik derecesini ifade

etmektedir.

Olgeklendirme yapilirken sz konusu dnerinin sivil toplum aktédrlerinin 6neri seti igerisindeki
yogunlugundan bagimsiz olarak Belediyenin stratejik planinda ne diizeyde karsilik buldugu

dikkate alinmistir.

Sivil toplum aktorleri ile Belediye arasindaki SKA bazli stratejik uyum Tablo 29°da

Ozetlenmistir.
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Tablo 28: Stratejik uyum diizeyi él¢eklendirmesi

Uyum Diizeyi Tammlama ve Gostergeler

- Planin ¢ekirdek temalarindan biri
5 - Cok Yiiksek / Tam - Cok sayida hedefle iligkili

- Sistematik ve biitiinciil yaklagim

- Birden fazla hedefle desteklenir
4 - Yiksek / Glgli - Politika alani belirgindir

- Kurumsal sahiplenme giiclii

- En az bir dogrudan hedef var
3 - Orta / Kismi - Kapsam dar veya tek boyutlu
- Biitiinsel politika yaklagimi yok

- Dolayl1 katki saglayan hedefler

2 - Zayif / Dolayli - Konu baska bir baglik altinda gdmiilii
- Sistematik politika ¢ergevesi yok
- Acik politika yok

1 - Cok Zayif / Yok - Hedef metinlerinde tema gegmiyor

- Sadece genel degerler i¢inde ima edilebilir

Tablo 29: Sivil toplum aktérleri ile Belediye arasindaki SKA bazli stratejik uyum diizeyi

SKA Amac¢ Bashgi Uyum Diizeyi
SKA 1 Yoksulluga Son 1 4,00 Yiiksek
SKA 2 Agliga Son 2 3,50 Orta—Yiiksek
SKA 3 Saglik ve Kaliteli Yasam 3 3,00 Orta
SKA 4 Nitelikli Egitim 4 2,50 Orta—Diisiik
SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi 4 4,25 Yiiksek
SKA 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji 1 4,00 Yiiksek
SKA 8 insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime 3 3,33 Orta
SKA 9 Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1 2 4,00 Yiiksek
SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar 10 4,00 Yiiksek
SKA 16 Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar 2 4,50 Cok Yiiksek
SKA 17 Amaglar i¢in Ortakliklar 1 3,00 Orta
Ortalama Stratejik Uyum 3,64 Orta-Yiiksek
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6.2.2. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar

SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar kapsaminda sivil toplum aktdrleri ile Belediye
arasinda stratejik diizeyde yiiksek/giiclii uyum bulunmaktadir. On alt hedef i¢in yapilan 1-5
Olcekli puanlama sonucunda toplam uyum diizeyi 50 {izerinden 40 olarak hesaplanmistir. Bu
sonug, 1-5 skalasinda 4 puana denk gelmekte ve yiiksek diizeyde stratejik uyuma isaret

etmektedir.

Tablo 30: Stratejik uyum diizeyi — SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar Amaci ve 10 alt hedefi

SKA Alt Hedef Gerekce

11.1 Giivenli ve erisilebilir konut ve 4 Afete hazir konut tiretimi ve yerinde doniisiim

temel hizmetlere erisim hedefleri mevcut (H3.4, H3.6).

11.2 Giivenli, erisilebilir ve 5 Ulasim modernizasyonu, toplu tagima ve alternatif

stirdiiriilebilir ulagim ulasim giilii sekilde hedeflenmis (H4.2-H4.4).

11.3 Katilimet, kapsayici ve 4 Katilimer belediyecilik ve erisim mekanizmalari var

stirdiiriilebilir kentsel planlama ancak ortak yonetim araglari sinirl (H2.3).

11.4 Kiiltiirel ve dogal mirasin 5 Kiiltiirel mirasin korunmasi ayr1 bir amag altinda giiglii

korunmast bigimde yer aliyor (H5.1, H5.2).

1.5 Afet risklerinin azaltilmast 5 Afet hazirlig1 planin en giiclii stratejik alanlarindan biri
(H3.1-H3.6).

11.6 Cevresel etkinin azaltilmasi (atik, 4 Atik, enerji, ekosistem ve su yonetimi hedefleri

hava kalitesi, su yonetimi) mevcut (H9.1-H9.3).

11.7 Giivenli ve kapsayict kamusal 4 Sosyal donat1 alanlar1 ve erisilebilir planlama hedefleri

alanlar var (H6.6, H8.3).

11.a Kentsel-kirsal baglantilarin 3 Kirsal iiretim tegviki bulunmakla birlikte entegrasyon

giiclendirilmesi vurgusu sinirli (H6.1).
Af litikal tglii k ikli

11.b Entegre afet ve iklim politikalan 4 fetve gevre politikalar gugiu ancai Iklim uyumu
biitiinciil ger¢evede sinirl.

11.c En az gelismis bolgelerde ) Ekolojik mimari veya yerel malzeme stratejisi agik

stirdiiriilebilir yapilar bi¢cimde yer almryor.

Alt hedefler bazinda bakildiginda, “giivenli, erisilebilir ve stirdiiriilebilir ulagim”, “kiiltiirel ve
dogal mirasin korunmas1” ve “afet risklerinin azaltilmas1” alanlarinda ¢ok yiiksek diizeyde
stratejik uyum vardir. “Gilivenli ve erisilebilir konut ve temel hizmetlere erisim”, “katilimci,

2 (13 2 (3

kapsayic1 ve siirdiiriilebilir planlama”, “cevresel etkinin azaltilmas1”, “gilivenli ve kapsayici
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kamusal alanlar” ile “iklim ve afet entegrasyonu” basliklarinda ise yiiksek/gii¢lii uyum s6z

konusudur.

Buna karsilik, ekolojik mimari ve yerel malzeme kullanimi gibi unsurlari i¢eren “en az gelismis
bolgelerde siirdiiriilebilir yapilar” baslig1 stratejik uyumun en zayif oldugu alandir. “Kentsel-

kirsal baglantilarin giiglendirilmesi” ise orta diizeyde uyumun bulundugu basliktir.

6.2.3. Cok Yiiksek Diizey Uyum Alanlari

SKA 11 disindaki alanlar i¢inde en yiiksek stratejik uyum SKA 16 Baris, Adalet ve Giiglii
Kurumlar baghginda goriilmektedir. Ozellikle hesap verebilir kurumlar konusunda gok yiiksek
diizeyde uyum vardir. Kapsayict karar alma ve katilimci belediyecilik alaninda da yiiksek
diizeyde bir ortiisme mevcuttur. Ancak katilimin kapsami ve araglart bakimindan operasyonel

diizeyde dikkat ¢ekici farklar bulunmaktadir.

Tablo 31: Stratejik uyum diizeyi — SKA 16 Baris, adalet ve gii¢lii kurumlar

Uyum (1-

Alt Hedef
ede 5)

Gerekce

16.6 Hesap verebilir

5 Seffaflik ve katilimeilik planin temel ilkeleri arasinda.
kurumlar

Katilime belediyecilik vurgusu giiglii ancak ortak yonetim

16.7 Kapsayici karar alma
araclar1 sinirl1.

6.2.4. Yiiksek Diizey Uyum Alanlar:

Sivil toplum aktorleri ile Belediye arasinda {i¢ alanda yiiksek stratejik uyum bulunmaktadir:

e SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
e SKA 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji,
e SKA 9 Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1

Toplumsal Cinsiyet Esitligi. Normatif diizeyde ¢ok yiiksek uyumun bulundugu bu alanda
stratejik diizeyde de yiiksek uyum vardir. Belediyenin dokuz stratejik amacindan biri dogrudan
toplumsal cinsiyet esitligi perspektifine ayrilmistir. Sivil toplum aktorleri de bu konuya ¢ok
yiiksek yogunlukta yer vermis, stratejik amag ve hedeflerin yani sira operasyonel diizeyde de

cok sayida Oneri gelistirmistir. Ayrimciligin sonlandirilmasi, siddetin 6nlenmesi, kadinlarin
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karar alma siireclerine katilim1 ve cinsiyet duyarli politika gelistirilmesi bagliklarinda belediye

plan1 giiclii bir karsilik tiretmektedir.

Tablo 32: Stratejik uyum diizeyi — SKA 5 Toplumsal cinsiyet esitligi

Alt Hedef

5.1 Ayrimciligin sonlandirilmast 5 Cinsiyet esitligi planin temel degerlerinden biri.

5.2 Siddetin 6nlenmesi 4 Koruyucu hizmetler ve sosyal politikalar mevcut (H8.2).

5.5 Karar alma siireclerine Kadinlarin sosyal ve ekonomik katilimini artirmaya yonelik
katilim hedefler var (H6.7).

5.c Cinsiyet duyarli politika 4 Planin degerler boliimiinde agik bigimde yer aliyor.

Erigilebilir ve Temiz Enerji. Sivil toplum aktorleri bu alana orta yogunlukta yer vermis olsa da
smirli dnerileri Belediyenin stratejik planinda yiiksek diizeyde karsilik bulmustur. Belediye,
“stirdiiriilebilir ve ekolojik kent” hedefi kapsaminda yenilenebilir enerji kullanimini
yayginlastirmay1 stratejik hedef olarak benimsemistir. Bununla birlikte temiz enerjinin
“erisilebilirligi” konusu ne sivil toplumun ne de belediyenin yaklasiminda giiglii big¢imde 6ne

cikmaktadir.

Tablo 33: Stratejik uyum diizeyi — SKA 7 Erisilebilir ve temiz enerji

Alt Hedef

7.2 Yenilenebilir enerji 4 Yenilenebilir enerji kullanimini yayginlagtirma hedefi mevcut (H9.1).

Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi. Bu baslik sivil toplum aktorlerinin onerileri ig¢inde yiiksek
yogunlukta yer almakta ve Belediyeyle stratejik diizeyde yiiksek uyum gostermektedir.
Ozellikle kaliteli altyap: alaninda ¢ok yiiksek diizeyde uyum vardir. Buna karsilik siirdiiriilebilir
sanayi alanindaki uyum orta diizeydedir. Belediye plani yol, ulagim ve altyap1 agin1 gelistirme
konusunda giiclii hedefler icerirken, liretim ve sanayi boyutunda daha dolayli bir ¢ergeve

sunmaktadir.
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Tablo 34: Stratejik uyum diizeyi — SKA 9 Sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi

Alt Hedef

9.1 Kaliteli altyap1 5 Yol, ulasim ve altyap1 agin1 gelistirme gii¢lii bigimde yer aliyor (H4.5).
9.4 Siirdiirtilebili

sanaylzr et 3 Ekonomik tiretim ve kirsal kalkinma dolayl katk: saglar.

6.2.5. Orta Diizey Uyum Alanlar:

Bes stratejik uyum orta diizeydedir:

e SKA 1 Yoksulluga Son,

e SKA 2 Agliga Son,

e SKA 3 Saglik ve Kaliteli Yasam,

e SKA 8 Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
e SKA 17 Amaglar i¢in Ortakliklar

Yoksulluga Son. Sivil toplum aktorlerinin bu alandaki onceligi orta diizeydedir ve Onerileri
siirlidir. Buna ragmen Belediyenin planinda ihtiyag sahibi yurttaglara ekonomik ve sosyal

destek acik bicimde yer almakta, bu nedenle stratejik uyum yiiksek diizeye yaklagmaktadir.

Tablo 35: Stratejik uyum diizeyi — SKA 1 Yoksulluga son

Alt Hedef

1.2 Yoksullugun Ihtiyac sahibi yurttaslara ekonomik ve sosyal destek agik bigimde
azaltilmasi hedeflenmis (H6.3).

Achga Son. Sivil toplum aktorlerinin Onerileri kiiciik Ttreticilerin desteklenmesi ve
siirdiirtilebilir tarim ekseninde sekillenmektedir. Bu g¢erceve Belediyenin stratejik amag¢ ve
hedeflerinde orta-yiiksek diizeyde karsilik bulmustur. Ozellikle kirsal {iretimin canlandirilmasi

konusunda uyum daha belirgindir; buna karsilik tarimin iklim boyutu sinirl kalmaktadir.
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Tablo 36: Stratejik uyum diizeyi — SKA 2 A¢hga son

Alt Hedef

2.3 Kiigiik iireticilerin Kirsal iiretimin canlandirilmasi ve tesviki hedeflenmistir
desteklenmesi (H6.1).

Tarimsal siirdiiriilebilirlik dolayl: olarak ele alinmis, iklim

2.4 Siirdiirtilebilir tarim 3
boyutu sinirl.

Saghk ve Kaliteli Yagsam. Sivil toplum aktorleri saglik alanina yiiksek yogunlukta yer
vermektedir; ancak Onerilerin bir bolimii Belediyelerin yetki alanimi asan bashiklar
icermektedir. Tiirkiye’de saglik hizmetleri agirlikli olarak merkezi yonetimin yetki ve
sorumluluk alanindadir. Belediyeyi ilgilendiren boyutlarda orta/kismi stratejik uyum vardir.
Koruyucu saglik hizmetleri konusunda yiliksek uyum goriilirken, madde bagimliligiyla
miicadele sivil toplum agisindan 6ncelikli olmasina ragmen belediye planinda stratejik diizeyde

acik bicimde yer almamaktadir.

Tablo 37: Stratejik uyum diizeyi — SKA 3 Saglik ve kaliteli yasam

Alt Hedef

3.5 Madde bagimlilig1 2 Stratejik hedefler icinde dogrudan karsilik zayif.

3.8 Saglik hizmetlerine Halk saglig1 ve mekansal saglik hizmetleri var, esit erisim vurgusu
erigim smirli (H7).

3.d Saglik risklerine hazirlik 4 Koruyucu saglik hizmetleri gii¢lii sekilde yer aliyor (H7.1).

Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime. Bu alan sivil toplum &nerilerinde yiiksek yogunlukta
yer almakta; yerel girisimcilik, istihdam ve stirdiiriilebilir turizm 6ne ¢ikmaktadir. Belediye ile
stratejik diizeyde orta-iistii bir uyum vardir. Yerel girisimcilik ve istihdam alanindaki uyum orta

diizeyde, siirdiiriilebilir turizm alanindaki uyum ise daha ytiksektir.
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Tablo 38: Stratejik uyum diizeyi — SKA 8 Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime

Alt Hedef

8.3 Yerel girisimeilik 3 ?é[f;l;)lfi destek ve kirsal iiretim politikalar1 dolayli katk: saglar

8.5 Istihdam 3 Sosyal destek ve mesleki destek var ancak istihdam politikas1 sinirl1.
8.9 Siirdiiriilebilir turizm 4 Cok kiilttirlii turizm politikalar1 agik bicimde yer aliyor (H5.3).

Amagclar i¢in Ortakliklar. Sivil toplum aktorleri bu alana diisiik stratejik 6onem atfetmektedir.
Yerel Olcekte kamu-STK iliskisini giliglendirmeye onem verilse de, kiiresel ortakliklar ve
uluslararasi is birlikleri stratejik olarak one ¢ikarilmamaistir. Belediye ile sivil toplum aktorleri
arasinda kamu-STK is birligi bakimindan orta diizeyde stratejik uyum vardir. Ancak sivil
toplum kurumsallagmis ortak yonetim mekanizmalar1 talep ederken, Belediye daha ¢ok

danisma ve iletisim kanallarina vurgu yapmaktadir.

Tablo 39: Stratejik uyum diizeyi — SKA 17 Amaglar i¢in ortakliklar

Alt Hedef
17.17 Kamu-STK is 3 Katilimeilik ve iletigim kanallar1 var, kurumsallagmis ortak yonetim
birligi mekanizmalart sinirlr.

6.2.6. Diisiik Uyum Alanlan

Stratejik uyumun en siirlt oldugu alan SKA 4 Nitelikli Egitim’dir. Bu baslikta uyum diizeyi
diistik-orta seviyededir. Tirkiye’de egitim hizmetleri de saghik hizmetleri gibi esas olarak
merkezi yonetimin yetki ve sorumluluk alanindadir. Bununla birlikte, belediyeler mesleki
egitim, egitim mekanlarinin iyilestirilmesi ve erken cocukluk egitimi gibi alanlarda rol
iistlenebilmektedir. Sivil toplum aktorleri bu ama¢ kapsaminda orta yogunlukta Oneriler
gelistirmistir; ancak stratejik oncelikler i¢erisinde degerlendirmemektedir. Belediye ile stratejik

uyum bu nedenle diisiik-orta diizeyde kalmaktadir.

Belediye planinda temel egitim ana politika alan1 degildir. Erken ¢ocukluk egitimi ve ¢ocuk
hizmetleri dolayli bigcimde yer alsa da egitim esitsizligi ve kiiltiirel ¢esitlilik egitimi konularinda

acik ve giiclii bir stratejik ¢erceve bulunmamaktadir.
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Tablo 40: Stratejik uyum diizeyi — SKA 4 Nitelikli egitim

Uyum

Alt Hedef 1-5) Gerekce

4.1 Temel egitim 2 Belediye planinda egitim ana politika alan1 degil.

42 Erken gocukluk egitimi 3 Kres ve ¢ocuk hizmetleri dolayl1 bicimde yer aliyor (SH6.5,
H6.6).

4.5 Egitim esitsizligi 2 Stratejik diizeyde acik politika yok.

:;tgn“ilmrel gesitlilik 3 Cok dillilik politikas var, ancak egitim boyutu sinirli (SH5.2).

Sonug olarak, sivil toplum aktdrleri ile Belediye arasindaki stratejik uyum bir biitliin olarak
degerlendirildiginde, bu raporun ana referans g¢ercevesini olusturan SKA 11 Siirdiiriilebilir

Sehirler ve Topluluklar ekseninde “yiiksek diizeyde” uyum bulunmaktadir.

Sivil toplum aktorleri toplam 11 SKA ve 33 hedef kapsaminda oneriler gelistirmistir. Belediye
stratejik plani, bu taleplerin 6nemli bir boliimiinii stratejik diizeyde karsilamaktadir. Genel
stratejik uyum diizeyi 1-5 skalasinda 3,64 olarak hesaplanmistir. Bu da stratejik diizeyde orta-
yiksek bir uyuma, baska bir ifadeyle yaklasik %72,8 oraninda bir ortiismeye isaret etmektedir.

Belediye plan1 ozellikle SKA 11, SKA 5 ve SKA 16 eksenlerinde yogunlasan; sosyal
politikalar1 ve kurumsal kapasiteyi destekleyen, ancak egitim, saglik ve ekonomik kalkinma
alanlarinda daha sinirli kalan bir yerel siirdiiriilebilirlik ¢ergcevesi sunmaktadir. Bu simirlar
yalnizca iki tarafin yaklasimiyla degil, ayn1 zamanda Tiirkiye’de egitim, saglik ve ekonomik
kalkinma alanlarinda merkezi yonetimin belirleyici yetki ve kaynaklara sahip olmasiyla da

ilgilidir.

Bununla birlikte Belediye stratejik plani, sivil toplum aktodrlerinin yiiksek oncelikli taleplerini
yalnizca karsilamakla kalmamakta; bunlari kurumsal, finansal ve teknolojik hedeflerle
biitiinlestirerek daha kapsamli bir stratejik cer¢eveye yerlestirmektedir. Ayrica kirsal kalkinma
ve afet yonetimi gibi bazi alanlara Belediye, sivil toplum aktorlerine kiyasla daha yiiksek

oncelik vermekte ve daha biitiinciil bir yaklasim sergilemektedir. Bu durum, Belediyenin
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yalnizca talepleri karsilayan degil, ayn1 zamanda kendi vizyonu dogrultusunda stratejik oncelik

belirleyen bir aktor oldugunu gostermektedir.

Normatif diizeydeki ideal yakinlik ile stratejik diizeydeki orta-yiiksek uyum, kamu-sivil toplum
is birligi ve katilimc1 yerel yonetisim agisindan giiclii bir zemin sunmaktadir. Ancak asil
belirleyici olan, bu uyumun operasyonel diizeye ne 6l¢lide yansidigidir. Bir sonraki alt boliim

bu meseleye odaklanmaktadir.

6.3. Operasyonel Uyum Analizi

Sivil toplum aktorleri toplam 11 SKA kapsaminda 110 politika/eylem Onerisi gelistirmistir.
Bunlarin 60’1 SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar, kalan 50’si ise diger 10 SKA
kapsamindadir. Bu alt boliimde, s6z konusu Oneriler belediyenin stratejik planindaki faaliyetler,

projeler ve dlgiilebilir performans gostergeleriyle karsilastirilmaktadir.

Analizde 6nceki boliimlerle tutarliligi korumak i¢in yine 1-5 6l¢egi kullanilmais; igerik analizi
ve sOylem analizi tekniklerinden yararlanilmistir. Operasyonel uyum degerlendirilirken {i¢
Olgiit esas alinmustir: Onerinin somut faaliyet/proje karsiliginin bulunup bulunmadigi,
performans gostergeleriyle desteklenip desteklenmedigi ve ilgili alanda sistematik bir

uygulama mimarisinin kurulup kurulmadig:.

Tablo 41: Operasyonel uyum diizeyi olgceklendirmesi

Uyum Diizeyi Tanimlama ve Gostergeler ‘
5 - Cok Yiiksek Cok boyutlu, dlgiilebilir, kurumsallasmis ve 6neri setine giiglii bigimde karsilik veren
operasyonel yapt mevcut.
4 — Yiiksek Onerilerin 6nemli kismu faaliyet, proje ve performans gostergeleriyle kargilanmis.
Kismi karsilik var; bazi 6neriler faaliyet ve gdstergelere doniismiis, fakat alan
3 —Orta R
biitiinlikli degil.
2 — Diisiik Smirli faaliyet var; ancak Onerilerin ana ekseni icin giiclii proje ve gosterge seti yok.
1 - Cok Diisiik Operasyonel karsilik yok denecek kadar az; yalnizca dolayli veya sembolik temas var.
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6.3.1. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar (SKA 11)

SKA 11 kapsaminda gelistirilen 60 6neri, alt hedefler bazinda degerlendirildiginde Belediyenin

bu alanda genel olarak ytiiksek bir operasyonel cevap verdigi goriilmektedir.
Giivenli ve Erisilebilir Konut ve Temel Hizmetlere Erigim

Bu alanda sivil toplum aktorlerinin yedi 6nerisi bulunmaktadir. Belediye plan1 bu 6nerilere
operasyonel diizeyde orta-yiiksek Olciide karsilik vermektedir; uyum puani 3,71°dir. Yerinde
dontlistim ve sosyal konut iiretimi konularinda ¢ok yiiksek uyum; afet ve yap1 giivenligi ile
kadinlara yonelik barinma hizmetlerinde yliksek uyum vardir. Diisiik gelirli gruplar i¢in konut
edinme mekanizmalarinda uyum orta diizeyde kalirken, metruk yapilarin sosyal amagli yeniden
kullanim1 konusunda diisitk uyum s6z konusudur. Genel olarak belediye, fiziksel konut ve
doniisiim politikalarinda gii¢lii; alternatif edinme modelleri ve sosyal yeniden kullanim

alanlarinda daha sinirh bir ¢er¢eve sunmaktadir.

Tablo 42: Operasyonel uyum diizeyi - Giivenli ve erisilebilir konut ile temel hizmetlere erigim

Beledi ki 1 karsihk
No STK énerisi elediyedeki operasyonel karsili

(Hedef — PG — Faaliyet/Proje)

H3.4 — Afet Riskli Alanlarin Yerinde
! Yerinde doniisiim  Doniisiimii / Faaliyet: Gecekondu Oneri dogrudan hedef ve
uygulamalar1 alanlarina yonelik kentsel doniisiim faaliyet olarak mevcut
projeleri
_ Fiziksel déniisii
Insan odakl H3.4 — Yerinde doniisiim faaliyetleri 1zhse onus?m van
2 e . . sosyal boyutu dlgen
doniisiim (insan odaklilik i¢in ayr1 PG yok) .
gosterge yok
Riskli yap1 H3.1 — PG 3.1.4 Afet riski belirleme . .
. . . Yap1 giivenligi dolayli ama
3 envanteri ve calismasi sayist / Faaliyet: Zemin etiit Lo
. .o giiclii bigimde ele alinmis
deprem giivenligi calismalari
H3.6 — PG 3.6.1S 1 konut
Sosyal konut . .. . osyationu Acik, dlgilebilir ve
4 T projelendirilmesi ve yapimi orani / -
projeleri . L dogrudan karsilik
Faaliyet: Sosyal konut projeleri
. H1.4 — Kadinlara yo6nelik koruyucu Barmma temelli koruyucu
Kadn siginma . S .
.. . hizmetler / PG: Kadin konukevi/siginma hizmet mevcut, ancak
5 evlerinin yeniden . S . o
acilmast hizmetlerine iliskin gostergeler / Faaliyet: konut politikasiyla
¢ Kadin konukevi isletilmesi/agilmasi biitiinlesik degil
Diisiik eelirli Hedef kitle 8rtiisiivor-
.usu g 6.: o H3.6 — Sosyal konut iiretimi (edinme edet X e. ortusuyor,
6 aileler i¢in konut c finansal edinme araglari
. . modeli i¢in ayr1 PG yok)
edinme modelleri yok
Metruk 1
etru yapl arm H3.4 — Metruk yapilarin yikilmasi Yeniden kullanim degil,
7 sosyal-kiiltiirel : .
e . faaliyetleri yikim odakl yaklagim
iyilestirilmesi
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Giivenli, Erisilebilir ve Siirdiiriilebilir Ulasim

Ulasim alaninda belediye plan1 kapsamli bir operasyonel yap1 ortaya koymakta ve sivil toplum
aktorlerinin Onerilerinin biiytlik boliimiine somut faaliyet ve performans gostergeleriyle karsilik
vermektedir. Bu alandaki operasyonel uyum 4,29 puanla yiiksektir. Ulasim Ana Plani, toplu
tasimanin yayginlastirilmasi ve erisilebilir ulasim uygulamalari en giiclii ortiisme alanlarndir.
Rayli sistem plan diizeyinde yer almakta, ancak uygulama asamasi sinirli gériinmektedir. Yaya
odakli ulasim ve engelli erisimi konusunda 6nemli diizenlemeler bulunmakla birlikte bunlar
heniiz biitiinciil bir yaya oncelikli kent paradigmasina doniismemistir. Trafik yiikii analizleri de

teknik ¢alisma diizeyinde kalmaktadir.

Tablo 43: Operasyonel uyum diizeyi — Giivenli, erisilebilir ve siirdiiriilebilir ulagim

v Opr Belediyedeki operasyonel karsilik Uyum
A (Hedef — PG — Faaliyet/Proje) Diizeyi
H4.2 — PG 4.2.2 Rayli sistem Proje diizeyinde planli,
1 Rayli sistem kurulmasi projelerinin gergeklestirilme oran1 / 4 uygulama agamasi
Proje: Rayli sistem/tramvay sinirl
5 Sehlr i¢i l.llasm.l planinin H4.3 — PG 4.%.1 Ulasim Ana Plani 5 Dogrudan Karsilik
revize edilmesi hazirlanma / giincellenme orani
Yaya odakli ulagim H44 —PG442 Yaya.gu venligi Gicli fakat bitiinciil
3 . . diizenleme sayis1 / Faaliyet: Yaya yolu 4 .
sistemi . . sistem yok
ve diizenlemeleri
o .. H4.1 — PG 4.1.3 Erisilebilir ulagim US:[ .geglt ozelinde
Engelli bireyler icin . degil, genel
4 1o X altyapisi / arag oran1 / Faaliyet: 4 S E
asansorlil Uist gecitler . .. . erigilebilirlik
Engelsiz ulasim diizenlemeleri
kapsaminda
5 Trafik yiikii analizlerinin ~ H4.3 — PG 4.3.2 Trafik etiit / analiz 3 Analiz var, zorunluluk
zorunlu hale getirilmesi calismasi say1s1 mekanizmasi yok
6 Toplu tasimaya H4.1 — PG 4.1.2 Toplu tagima 5 Yayginlagtirma
yonlendirme politikalar1 kullanim orani1 / hat sayist dogrudan odlgtiliiyor
Ozel gereksinimli bireyler y) | pe 4 | 3 Erigilebilir arag ve )
7 i¢in erisilebilir ulagim 5 Dogrudan karsilik
altyap1 orant
planlamasi
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Katilimci, Kapsayici ve Siirdiiriilebilir Kentsel Planlama

Belediye plani katilim ve is birligi konusunda ¢esitli faaliyetler ve performans gostergeleri

icerse de sivil toplum aktorlerinin Onerdigi ortak yoOnetim ve icrai yetki diizeyine

ulagsmamaktadir. Bu alandaki operasyonel uyum 3,29 puanla orta diizeydedir. Katilim biiytik

Olciide toplanti, danisma ve koordinasyon mekanizmalar1 seklinde kurumsallagmistir; karar

siireglerinde baglayict rol ve mali yetki tanimlanmamistir. Kamusal alanlarin korunmasi ve

erisilebilir tasarim konusunda somut uygulamalar bulunsa da toplumsal entegrasyonun sosyal

boyutu Ol¢lilmemektedir. En zayif uyum, kayyim doneminin yarattigi tahribata iliskin

sistematik bir envanter veya raporlamanin bulunmamasidir.

Tablo 44: Operasyonel uyum diizeyi — Katilimci, kapsayici ve siirdiiriilebilir kentsel planlama

Belediyedeki operasyonel karsihik

No  STK onerisi (H — PG — Faaliyet/Proje)

Sivil toplumun karar HI.2—PG1.2.1 Pay.das katllm,l Katilim var, karar

1 . . o . toplantisi sayist / Faaliyet: STK larla o
stireglerine dahil edilmesi yetkisi 6l¢iilmiiyor

toplantilar
Kegt I?or.l.seyl gibi icrai ve H1.2 — PG 1.2.3 Kent Konseyi Faaliyet var,

2 mali giici olan yapilar etkinlik say1si icrai/mali gili¢ yok
olusturulmasi Y guey
Kayyim déneminin yaratti1 Faalivet veva PG

3 tahribatin dokiimiiniin Operasyonel karsilik bulunamadi ok y Y
¢ikarilmasi y

4 Muhtarlar, meslek odalari ve  H1.2 — PG 1.2.4 Kurumsal is birligi Isbirligi var, ortak
STK’larla ortak yonetim toplant1 sayis1 yonetim degil

5 Park ve meydanlarin kamusal H2.3 — PG 2.3.1 Park ve kamusal Kamusal alan
alan olarak korunmasi alan diizenleme/iyilestirme sayisi korunuyor
Mekan tasarlnlnndal tim H2.3 — PG 2.3.2 Erisilebilir kamusal Fiziksel erisim var,

6 toplumsal kesimlerin . sosyal entegrasyon

alan diizenleme say1s1 LA
entegrasyonu Ol¢iilmiiyor

7 Yerel yonetim—iiniversite— H1.2 — PG 1.2.4 Kurumsal is birligi Isbirligi faaliyetleri
meslek odasi is birligi toplant1 sayis1 mevcut
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Kiiltiirel ve Dogal Mirasin Korunmast

Bu alan Belediye planinin en giiclii operasyonel g¢erceve sundugu basliklardan biridir.
UNESCO Alan Yonetim Plani, Hevsel Bahgeleri ve Dicle Vadisi’nin korunmasi, tarihi yap1
restorasyonlar1 ve kiiltiir-sanat kurumlarinin desteklenmesi proje ve performans gostergeleriyle
izlenmektedir. Operasyonel uyum 4,43 puanla yiiksektir. Bununla birlikte, 1954 kadastral
planina dayali diizenleme, tarihsel hafiza odakli iyilestirme ve ¢ok kimlikli kent kimliginin

korunmast gibi bazi 6neriler dolayli bigimde karsilik bulmaktadir.

Tablo 45: Operasyonel uyum diizeyi — Kiiltiirel ve dogal mirasin korunmast

Belediyedeki operasyonel karsihk (H —

No STK onerisi Gerekce

PG — Faaliyet/Proje)

Suri¢i’nin 1954

H2.1 — PG 2.1.1 Surigi koruma ve

Surici’ne yonelik

kadasjcral P 1an1. uygulama projeleri sayisi / Faaliyet: Surici proje var; 1954
temelinde yeniden RS S

. . kentsel tasarim ve iyilestirme projeleri planina referans yok
diizenlenmesi
UNESCO Alan H2.1 — PG 2.1.2 UNESCO Alan Ydnetim
Yonetim Planinin Plan1 revizyon orani / Proje: Alan yonetim Dogrudan karsilik
revizyonu plani caligmalari
Hevsel Bahgeleri ve . ..
Dicle Vadisi’nin H2.2 — PG 2.2.1 Hevsel ve Dicle Vadisi Birebir karsilik

biitiinciil korunmasi

koruma faaliyet sayist

Tarihsel hafizay1
koruyan iyilestirme

H2.1 — PG 2.1.3 Tarihi yap1 restorasyon
say1st / Faaliyet: Restorasyon projeleri

Fiziksel miras
korunuyor; hafiza

modelleri boyutu dl¢iilmiiyor
Cok kimlikli kent H1.3 — PG 1.3.1 Cok dilli kiiltiirel etkinlik Dolayl fakat giiclii
kimliginin korunmast say1s1 karsilik
Kiiltiir-sanat s e
H2.4 — PG 2.4.1 Kiiltiir-sanat etkinligi / -
kurumlarmin - Dogrudan karsilik
. kurum destegi sayisi
desteklenmesi
. o . o Kiiltiirel tiretim
Anadilde kiiltiirel H1.3 — PG 1.3.2 Anadilde kiiltiirel
. o T dolayh
iretimin tesviki etkinlik say1s1 .
destekleniyor
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Afet Risklerinin Azaltilmast

Afet risklerinin azaltilmasi alaninda Belediye plan1 giiclii bir operasyonel kapasite
ongormektedir. Risk belirleme c¢aligmalari, arama-kurtarma ekipleri ve riskli yapilarin
doniisiimii somut faaliyet ve gostergelere doniismiistiir. Bu alandaki operasyonel uyum 4,00
puanla yiiksektir. Ancak yap1 giiclendirme bagimsiz bir program yerine doniisiim ¢ercevesinde
ele alinmakta; sosyal ve mekansal gelisimle biitiinlesmis afet planlamasi ise daha genel plan
belgeleri diizeyinde kalmaktadir. Dolayisiyla teknik ve miidahale kapasitesi gii¢lii, toplumsal
direnclilik boyutu ise daha smirhdir.

Tablo 46: Operasyonel uyum diizeyi — Afet risklerinin azaltilmasi

Beledi ki 1 karsihk
No STK énerisi elediyedeki operasyonel karsili

(H — PG — Faaliyet/Proje)

Deprem risk H3.1 — PG 3.1.4 Afet riski belirleme Risk belirleme var; yap1
1 envanteri calismasi sayis1 / Faaliyet: Zemin 4 stokuna 6zgii envanter
cikarilmasi etiitleri, risk analizleri ayr1 Sl¢tilmiiyor

H3.2 — PG 3.2.1 Afet miidahale

A kurt o .
rama kurtatma kapasitesi / ekip sayis1 / Faaliyet:

2 kipleri Dog karsilik
e Lpretl Arama-kurtarma ekiplerinin kurulmasi > ogrudan karsih
olusturulmasi e

ve egitimi
. H3.4 — PG 3.4.1 Riskli 1 .
Yapi giiclendirme e . . 1S yapt arln. Gii¢lendirme doniigiim

3 doniisiim/giigclendirme orani / Proje: 4 ..
planlart T icinde ele alinmis

Kentsel doniistim uygulamalari
Sosyal ve Plan var; al
mekansal H3.1 — PG 3.1.5 Afet Master Plan1 » SO8Y

4 3 entegrasyon boyutu

gelisimle entegre tamamlanma orant Sleiilmiivor
afet planlamasi ¢ Y
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Cevresel Etkinin Azaltilmast

Belediye stratejik plani ¢evresel siirdiiriilebilirlik alaninda 6nemli 6l¢lide somut uygulamalar
icermektedir. Yagmur suyu toplama sistemleri, su ve hava kalitesi izleme ¢aligmalari, kirliligi
onlemeye yonelik denetimler ve peyzaj uygulamalart sivil toplum aktdrlerinin Onerileriyle
dogrudan oOrtiismektedir. Operasyonel uyum 3,67 puanla yiiksektir. Buna karsilik gri su
kullaniminin zorunlu hale getirilmesi ve kum ocaklarinin diizenlenmesi gibi daha spesifik
diizenleyici Oneriler bagimsiz ve Olgiilebilir programlara donlismemistir. Bu durum planin
altyapr ve uygulama diizeyinde giiclii, baz1 ¢evresel yonetim araglarinda ise sinirli oldugunu

gostermektedir.
Tablo 47: Operasyonel uyum diizeyi — Cevresel etkinin azaltilmasi

Belediyedeki operasyonel karsihik

A (H — PG — Faaliyet/Proje)

Gerekce

Gri su kullanimimnin H5.2 — PG 5.2.1 Su verimliligi

1 zorunlu hale getirilmesi projeleri sayisi / Faaliyet: Su tasarrufu 2
uygulamalari

Gri su 6zelinde
zorunluluk yok

HS5.2 — PG 5.2.2 Yagmur suyu

emilimi analizleri

¢aligmasi sayist

2 Yagmur suyu toplama hasadi sistemi sayis1 / Proje: Yagmur 5 Dogrudan

sistemleri kargilik
suyu toplama altyapisi

Dicle Nehri’ne atik H5.1 — PG 5.1.3 Su kirliligini
birakilmasinin onleme faaliyet say1s1 / Faaliyet: Atik Giigli karsilik
engellenmesi kontrolii ve denetim
Kum ocaklarinin H5.3 — PG 5.3.1 Dogal alan denetim Dolayl
diizenlenmesi say1s1 diizenleme
Hava kirliligi ve karbon H5.1 — PG 5.1.1 Hava kalitesi izleme Analiz

faaliyetleri var

Peyzaj planlarinin
sistematik yapilmasi

H2.3 — PG 2.3.1 Peyzaj ve yesil alan
diizenleme sayis1

Planl1 uygulama
mevcut
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Giivenli ve Kapsayict Kamusal Alanlar

Kamusal alanlarin gelistirilmesi ve kapsayiciligi konusunda Belediye planit 6nemli sayida

operasyonel ara¢ icermektedir. Kadin yasam merkezleri, cocuk oyun alanlari, kresler ve engelli

erisimine yonelik diizenlemeler dogrudan proje ve performans gostergeleriyle izlenmektedir.

Park ve meydan diizenlemeleri de yaya oOncelikli kamusal alan iiretimiyle biiylik Slciide

ortiismektedir. Operasyonel uyum 4,17 puanla yiiksektir. Ancak giivenlik butonlar1 gibi 6zel

teknolojik araglar ve metruk yapilarin sosyal amacl iyilestirilmesi daha sinirli bicimde ele

alinmaktadir.

Tablo 48: Operasyonel uyum diizeyi — Giivenli ve kapsayici kamusal alanlar

No

STK onerisi

Kadin Yagsam
Merkezleri

Belediyedeki operasyonel karsilik

(H — PG — Faaliyet/Proje)

H1.4 — PG 1.4.2 Kadinlara yonelik
sosyal hizmet merkezi sayis1 / Proje:
Kadin Yagam Merkezi

Dogrudan karsilik

Cocuk oyun alanlari

H1.5— PG 1.5.2 Kres ve ¢cocuk

Kres ve ¢ocuk alanlari var;

2 hi kezi Faaliyet:
ve anadil kresleri izmet merkezi sayis1 / Faaliyet anadil boyutu 6l¢iilmiiyor
Cocuk oyun alanlar1 kurulmasi
Engelli k H2.3 — PG 2.3.2 Erisilebilir k 1
3 ngelli dostu kent 3 - G 2.3.2 Erisilebilir kamusa Dogrudan karsilik
planlamasi alan diizenleme sayisi
tivenlik lamal
Kamusal alanlarda H2.3 — PG 2.3.3 Kamusal alan Givenli u}fgu ar.na o
4 . . var; buton sistemi agik
giivenlik butonlar1 giivenlik altyapisi sayist <.
degil
Yaya 6ncelikli
RS H2.3 — PG 2.3.1 Park ve meydan .
5 meydan ve park . Dogrudan karsilik
. . diizenleme sayis1
diizenlemeleri
6 M.etruk 'yapllfmn H3.4—PG34.2 Metl’l.l'k }lal.).llflrln ‘ Daha gok yikim odaklr
iyilestirilmesi ortadan kaldirilmasi / doniistiiriilmesi
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Kentsel-Kirsal Baglantilarin Giiglendirilmesi

Kentsel-kirsal baglarin giiclendirilmesi konusunda Belediye plani gii¢lii bir operasyonel

cerceve sunmaktadir. Kirsal kalkinma projeleri, modern sulama uygulamalari, kooperatif

destekleri ve tarimsal depolama yatirimlari sivil toplum aktérlerinin 6nerileriyle biiyiik 6l¢iide

ortiismektedir. Operasyonel uyum 4,33 puanla yiiksektir. Bununla birlikte lisansli depoculuk,

tarimsal sanayi entegrasyonu ve topraksiz tarim gibi daha ileri iiretim modelleri bagimsiz

programlara doniismemistir. Bu nedenle plan kirsal iliretim desteginde giiclii, yenilik¢i ve

entegre tarim sistemlerinde daha sinirlidir.

Tablo 49: Operasyonel uyum diizeyi — Kentsel-kirsal baglantilarin giiclendirilmesi

Belediyedeki operasyonel karsihik

No STK onerisi Gerek
0 ONErst (H — PG — Faaliyet/Proje) S
H6.2 — PG 6.2.1 Tarimsal {iretim ve
1 Tarimsal sanayi ve pazarlama altyapisi projeleri sayisi / Giiclii fakat entegrasyon
lojistik entegrasyonu  Proje: Hal, borsa ve lojistik altyapi vurgusu sinirli
yatirimlari
) Lisansl: depoculuk H62 — PG 6.2.2 Tarimsal depolama Depolama. v?r; %isansh
tesisi sayist model belirtilmiyor
H6.1 — PG 6.1.1 Kirsal kalkinma
Kirsal kalkinma . . . -
3 ., proje sayisi / Faaliyet: Kirsal tiretim Dogrudan karsilik
politikalari .
destekleri
4 Jeotermal ve tarim H5.2 — PG 5.2.3 Jeotermal kaynak Jeotermal var; tarimsal
inovasyonu kullanim projeleri inovasyon sinirl
Tarimda akill H6.1 — PG 6.1.2 Modern sulama Akill1 sulama var;
5 sulama ve topraksiz . . ..
projeleri sayist topraksiz tarim agik degil
tarim
. . H63—PG6.3.1K tif destek
6 Kooperatif destekleri ooperalt deste Dogrudan karsilik
programi say1st
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Entegre Afet ve Iklim Politikalar:

Belediye plan1 afetlere hazirlik ve iklim uyumu konusunda baz1 6énemli faaliyetler icerse de
direncli kent yaklagimini biitiinciil bir ekolojik planlama paradigmasina doniistiirmemektedir.
Afet Master Plan1 ve modern sulama projeleri sivil toplum aktérlerinin onerileriyle kismi
ortisme saglarken, Dicle Nehri’ne 6zel statii verilmesi ya da kurakliga dayanikli tohum
gelistirme gibi Oneriler planda yer almamaktadir. Operasyonel uyum 2,6 puanla orta
diizeydedir. Bu, teknik afet hazirliginda gorece giiglii, ancak ekolojik doniisiim ve uzun vadeli

iklim uyumunda zay:1f bir cergeveye isaret etmektedir.

Tablo 50: Operasyonel uyum diizeyi — Entegre afet ve iklim politikalar:

Belediyedeki operasyonel karsihik

STK énerisi
ONErst (H — PG — Faaliyet/Proje)
| Direngli kent H3.1 — PG 3.1.5 Afet Master Plan 4 Direnglilik planlama
hedefi tamamlanma orani diizeyinde ele alinmis
1 o Genel ¢evre projeleri var;
Ekolojik oncelikli  H5.3 — PG 5.3.2 Cevre ve )
2 et et . 3 planlama paradigmasi
planlama stirdiiriilebilirlik projeleri sayisi o
6l¢giilmiiyor
. . Hukuki/statii boyutuna
Dicle Nehri’
3 IC,,e e Operasyonel karsilik bulunamadi 1 yonelik PG veya faaliyet
statli kazanmast
yok
Ikli kl H6.1 — PG 6.1.2 M 1
4 ime da.y.aml 1 ! 6' Go6 . .odern sulama ve 4 Kismi kargilik
tarim politikalart iklim uyum projeleri
Kurakliga
5 dayanikli tohum Operasyonel karsilik bulunamadi 1 Islah programi yok
1slahi
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En Ez Gelismis Bolgelerde Siirdiiriilebilir Yapilar

Bu bagslik operasyonel uyumun en diisiik oldugu alandir. Belediye planinda siirdiiriilebilir ¢evre
ve peyzaj uygulamalar1 yer almakla birlikte, ekolojik mimari ve alternatif konut {iretim
modelleri gibi yap1 Ol¢egindeki doniisiim Onerilerine karsilik veren somut programlar
bulunmamaktadir. Yerel dokuya uygun peyzaj kismi karsilik saglasa da dogal ekosisteme
uyumlu mimari, yerel malzeme kullanimi ve kooperatif temelli konut modelleri bagimsiz

gostergelerle tanimlanmamistir. Operasyonel uyum 2,25 puanla diistiktiir.

Tablo 51: Operasyonel uyum diizeyi — En az gelismis bolgelerde siirdiiriilebilir yapilar

Beledi ki 1 karsihk
No STK énerisi elediyedeki operasyonel karsili

(H — PG — Faaliyet/Proje)

1 Ekolojik mimari H5.3 — PG 5.3.2 Siirdiiriilebilir ¢evre ) Yap1 dlgeginde ekolojik
yaklagimlar projeleri sayisi mimari programi yok
. . Peyzaj uygulamalari
Yerel dok H23—PG23.1P lal
2 ere . okya tiygun . cyza) ve yest alan 4 var; yerel doku kriteri
peyzaj diizenleme sayis1 e el
6l¢iilmiiyor
Miiteahhit eksenli Alternatif konut tretim
. ut i
3 modele kars1 alternatif Operasyonel karsilik bulunamadi 1 )
. modeli yok
konut modeli
4 Dogal ekosisteme uygun H5.3 — PG 5.3.2 Siirdiiriilebilir ¢evre ) Genel ¢evre yaklagimi
mimari projeleri sayisi var; mimari 6lgek yok

Sonug olarak, alt hedefler bir biitiin olarak degerlendirildiginde, SKA 11 alaninda sivil toplum
onerileri ile belediye plani arasindaki operasyonel uyum 3,67 puanla yiiksek diizeydedir.
Belediye ozellikle altyapi, kentsel hizmet iiretimi ve fiziksel mekan diizenlemesi alanlarinda
giiclii bir uygulama cercevesi ortaya koymaktadir. Ulasim, sosyal konut, afet riski azaltima,
kamusal alanlar ve kiiltiirel miras gibi alanlar somut proje ve performans gostergeleriyle
desteklenmistir. Buna karsilik katilimer yonetisim, ekolojik planlama ve iklim uyumu gibi ¢ok
aktorlii ve doniistiiriicti politika alanlarinda uyum daha sinirlidir. En diistiik uyum ise ekolojik

mimari ve alternatif yapilasma yaklasimlarinda goriilmektedir.
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Tablo 52: Operasyonel uyum diizeyi — Siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar alt hedefleri

Uyum Operasyonel
Puam (1-5) Uyum Diizeyi
11.1 Giivenli ve erigilebilir konut ve barinma 3,71 Yiiksek
11.2 Siirdiiriilebilir ulasgim 4,29 Yiiksek
11.3 Katilimer ve kapsayict kentlesme 3,29 Orta
11.4 Kiiltiirel ve dogal miras1 koruma 4,43 Yiiksek
11.5 Afet risklerinin azaltilmasi 4,00 Yiiksek
11.6 Cevresel etkinin azaltilmasi 3,67 Yiiksek
11.7 Giivenli ve erisilebilir kamusal alanlar 4,17 Yiiksek
1l.a Kentsel-kirsal baglantilarin gii¢lendirilmesi 4,33 Yiiksek
11.b Direngli kent ve iklim uyumu 2,60 Orta
1l.c Ekolojik ve yerel mimari yaklagimlar 2,25 Diisiik
Ortalama 3,67 Yiiksek

6.3.2. Yoksulluga Son (SKA 1)

Bu alanda operasyonel uyum 3,40 puanla orta diizeydedir. Belediye, yoksullukla miicadeleyi
yapisal doniisimler saglayacak kapsamli sosyal koruma mekanizmalari yerine egitim
destekleri, cocuk hizmetleri ve kadinlarin ekonomik giiclenmesi iizerinden ele almaktadir.
Destek kurslari, 6grencilere yonelik programlar ve kooperatif destekleri sivil toplum
aktorlerinin Onerileriyle biiyiikk dl¢iide ortiismektedir. Ancak okul beslenme programi ve
belediye isletmeleri yoluyla siirdiiriilebilir sosyal destek gibi oneriler bagimsiz programlara
doniismemistir. Bu durum planin sosyal destek kapasitesinin bulundugunu, ancak sistematik bir

yoksullukla miicadele rejimi kurmadigini gostermektedir.
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Tablo 53: Operasyonel uyum diizeyi — SKA 1 Yoksulluga son

No

STK onerisi

Yoksullukla miicadele
kapsaminda okul beslenme
destegi

Belediyedeki operasyonel karsilik

(H — PG — Faaliyet/Proje)

H1.5— PG 1.5.3 Cocuklara yonelik
sosyal destek programi sayisi

Gerekce

Cocuk destekleri var;
beslenme 6zelinde
PG yok

Diisiik gelirli mahallelerde

H1.5 — PG 1.5.4 Egitim destek

2 destek kurslart programi s.ayls1 / Faaliyet: Kurs Dogrudan karsilik
merkezleri

. . Og i destekleri
Universite 6grencilerine burs  H1.5 — PG 1.5.5 Ogrencilere grenct "es e. el

3 .. v var; burs 6zelinde net
ve kayit destegi yonelik destek programi sayisi degil

4 Kadin kooper?tiﬂerinin H6.3 — PG 6.3.1 Kooperatif destek Dogrudan karsilik
desteklenmesi programi sayisi
Belediyelerin ekonomik Belediye isletmesi

5 isletmeler kurarak sosyal Operasyonel karsilik bulunamadi kurmaya yonelik PG
destek saglamasi veya faaliyet yok

6.3.3. Achiga Son (SKA 2)

Acliga Son alaninda operasyonel uyum 3,25 puanla orta diizeydedir. Belediye plan1 tarimsal

iiretimin desteklenmesi ve kirsal kalkinma agisindan somut faaliyet ve gostergeler icermektedir.

Depolama altyapisi, modern sulama ve kooperatif destekleri sivil toplum aktorlerinin

Onerileriyle biiyiik olglide oOrtiismektedir. Ancak kurakliga dayanikli tohum gelistirme,

topraksiz tarim ve inovatif hayvancilik gibi ileri tiretim teknolojileri bagimsiz programlara

dontismemistir. Plan {iretim kapasitesini artirma ve Orgiitlenme boyutunda gii¢lii, tarimsal

inovasyon ve iklim uyumu ac¢isindan ise siirhidir.
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Tablo 54: Operasyonel uyum diizeyi — SKA 2 A¢liga son

Beledi ki 1 karsiik
No STK énerisi elediyedeki operasyonel karsih

(H — PG — Faaliyet/Proje)

H6.2 — PG 6.2.1 Tarimsal liretim

Tarimsal sanayinin Uretim ve pazarlama var;

1 . . 1 It jeleri 4 .

giiclendirilmesi Ve pazariama allyaplsi projelett sanayi entegrasyonu sinirl
sayi1s1

) Lisansli depoculuk H6.2 — PG 6.2.2 Tarimsal 4 Depolama var; lisanslt
sistemleri depolama tesisi say1st model belirtilmiyor

3 Akilli tarim ve akilli H6.1 — PG 6.1.2 Modern sulama 4 Akilli sistem vurgusu
sulama uygulamalari projeleri sayist sinirli
Kurakliga d kl

4 Hrakiiga dayantici Operasyonel karsilik bulunamadi 1 Islah programi yok

tohum 1slah1

H6.3 — PG 6.3.1 Ki tif destek
5 Kooperatif destekleri ooperatit ceste 5 Dogrudan karsilik
programi sayisi

Geleneksel ve modern H6.1 — PG 6.1.1 Kirsal kalkinma
6 . . 3 Dolayl karsilik
tarim dengesi proje sayisi

Topraksiz tarim ve Yenilikgi iiretim programi

1 karsilik bul
inovatif hayvancilik Operasyonel karsilik bulunamadi 1

yok

Iklime dayanikli iiretim  H6.1 — PG 6.1.2 Modern sulama ve

iti e 4 Kismi karsilik
politikalar uyum projeleri 1sm1 karsil

6.3.4. Saghk ve Kaliteli Yasam (SKA 3)

Bu alanda operasyonel uyum 2,44 puanla diisiiktiir. Belediye stratejik plani saglik alaninda daha
cok koruyucu hizmetler ve farkindalik calismalari iizerine kuruludur; tedavi, rehabilitasyon ya
da saglik sisteminin orgiitlenmesine doniik araglar icermemektedir. Uyusturucuyla miicadelede
bilinglendirme faaliyetleri ve toplum sagligina yonelik egitim programlari sivil toplum
aktorlerinin Onerileriyle Ortligse de rehabilitasyon, bilimsel izleme ve diizenleyici denetimler
planda yer almamaktadir. Anadilde saglik hizmeti ve hastanelerde personel diizenlemesi gibi
oneriler ise belediyenin yetki alan1 disindadir. Bu nedenle plan koruyucu halk saglig: agisindan
giiclii, saglik sistemine miidahale gerektiren ve merkezi hiikiimetin yetki ve sorumlulugunda
bulunan alanlarda sinirlidir. Burada merkezi ve yerel yonetimlerin yetki ¢ercevesi belirleyici

bir sinir olugturmaktadir.
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Tablo 55: Operasyonel uyum diizeyi — SKA 3 Saglik ve kaliteli yasam

No

STK onerisi

Uyusturucu karsit1 sehir
bilinci

Belediyedeki operasyonel karsihk

(H — PG — Faaliyet/Proje)

H1.5 — PG 1.5.6 Bagimlilikla

miicadele farkindalik etkinligi sayisi

Bilinglendirme
faaliyetleri var

Rehabilit: Rehabilit:
2 chabrittasyon Ve Operasyonel karsilik bulunamadi .e N 1.1 asyon
entegrasyon politikalari hizmeti yok
Atik su analizi ile . .
. Bilimsel izleme
3 uyusturucu haritasi Operasyonel karsilik bulunamadi
programi yok
¢ikarilmasi
Okul inde si Deneti
4 U7 Geviesinde SIgar.a Operasyonel karsilik bulunamad: crictim prograti
satisinin engellenmesi yok
Saglik hizmeti
5 Ana dilde saglik hizmeti ~ Operasyonel karsilik bulunamadi belediye yetkisi
disinda
6 Ucretsiz ve esit saglhk H1.4 — PG 1.4.3 Saglik destek Kismi sosyal saglik
erigimi hizmeti say1si hizmetleri var
Hastanelerd dil bil .
7 astatie’erde anadit brieh Operasyonel karsilik bulunamad: Yetki alan1 disinda
personel
g K(iruyu(.:u ve on.leylcl Hl 4 — PG 1.4.1 Koruyucu saglik Dogrudan karsilik
saglik hizmetleri hizmeti sayisi
K §lik bilinci H1.4 — PG 1.4.2 Saglik bilinci
9 ent saglik bilinci G Saglik bilinci Dogrudan karsilik

gelistirme galismalart

etkinligi say1si

6.3.5. Nitelikli Egitim (SKA 4)

Egitim alaninda da operasyonel uyum sinirhidir; 2,80 puanla orta diizeydedir. Belediye egitim

sistemine dogrudan miidahale etmek yerine erken ¢ocukluk hizmetleri ve yaygin egitim

destekleri tizerinden katki sunmaktadir. Kresler, cocuk gelisim merkezleri ve oyun alanlari sivil

toplum aktorlerinin onerileriyle 6nemli Olclide Ortiismektedir. Buna karsilik egitim kalitesine

iliskin uzun vadeli planlama ve anadil temelli ¢ok dilli egitim gibi oOneriler, yerel yonetimin

dogrudan yetki alam1 disinda kaldigi i¢in operasyonel karsilik bulmamaktadir. Cok dilli

hizmetler ise anadilin kamusal goriiniirliigii bakimindan dolayli bir uyum tiretmektedir. Bu
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nedenle plan erken cocukluk hizmetlerinde gii¢lii, egitim sisteminin yapisal donlsimii

bakimindan sinirhidir.

Tablo 56: Operasyonel uyum diizeyi — SKA 4 Nitelikli egitim

Belediyedeki operasyonel karsilik Uyum

No STK onerisi

(H — PG — Faaliyet/Proje) Diizeyi
Egitim kalitesini Egitim sistemi plan1 yok
1 artirmaya yonelik uzun Operasyonel karsilik bulunamadi 1 (belediye yetki alani
vadeli plan disinda)

Anadilde hizmet veren HI1.5 — PG 1.5.2 Kres ve gocuk Kresler var; anadil

kresler bakim merkezi sayist boyutu 6l¢iilmiiyor
3 Oy}n? odalar1 ve g9cuk H1.5 — PG 1.5.3 Cocuk hizmet 5 Dogrudan karsilik
gelisim merkezleri merkezi / oyun alani sayist
Anadil temelli ¢ok dilli Egiti litik tki
4 ﬁa. 1 remeti ok Al Operasyonel karsilik bulunamadi 1 SIHm poTttikast yert
egitim alani diginda

Anadilin k 1
nadilin kamusa H1.3 — PG 1.3.1 Cok dilli hizmet ve Dolayl fakat giiclii

5 R —
gorunuriugunun etkinlik sayisi kargilik

artirilmasi

6.3.6. Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKA 5)

Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda operasyonel uyum 3,43 puanla orta diizeydedir. Normatif
ve stratejik diizeydeki giiglii uyum, operasyonel diizeye daha sinirli yansimigtir. Belediye plani
kadinlarin giiclendirilmesine yonelik sosyal hizmet altyapisi ve ekonomik destek araglar
icermektedir. Kadin yagam merkezleri, siginma evleri ve kadin kooperatiflerine destekler sivil
toplum aktorlerinin Onerileriyle dogrudan oOrtlismektedir. Kadinlarin kamusal yasama
katilimina dontik etkinlikler de onemli bir karsilik olusturmaktadir. Ancak kadin temsili
yapilarinin kurumsallastirilmas1 ve toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme gibi yapisal
yOnetisim aracglar1 operasyonel diizeyde yer almamaktadir. Bu nedenle plan hizmet ve destek

boyutunda giiclii, kurumsal esitlik politikalar1 bakimindan sinirlidir.
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Tablo 57: Operasyonel uyum diizeyi — SKA 5 Toplumsal cinsiyet egitligi

Belediyedeki operasyonel karsihik

No STK onerisi Gerek
0 OEHISE (H — PG — Faaliyet/Proje) e
H1.4 — PG 1.4.2 Kadinlara yonelik
Kadmn yasam . . . <
1 . sosyal hizmet merkezi say1st / Proje: Dogrudan karsilik
merkezleri .
Kadin Yasam Merkezi
) Kadinlarin karar H1.2 — PG 1.2.5 Kadinlara y6nelik Katilim var; karar
stireclerine katilimi katilim etkinligi sayisi yetkisi 6l¢iilmiiyor
Kadm siginma . <
.. . H1.4 — PG 1.4.4 Kadin konukevi / Dogrudan barmma
3 evlerinin yeniden . . . L. . .
siginma hizmeti kapasitesi hizmeti
acilmasi
4 Kamusal alanda H2.3 — PG 2.3.3 Kamusal alan Giivenlik var; buton
giivenlik butonlari giivenlik altyapisi sayist sistemi agik degil
Kadm temsili K | temsil
5 yapilarinin yeniden Operasyonel karsilik bulunamadi Hrumsa temst
yapist yok
olusturulmasi
Kadin
o H6.3 —PG6.3.1 K if k
6 kooperatiflerinin Foerami sa 61831' ooperatif deste Dogrudan karsilik
desteklenmesi Prog Y
Kadin ve gocuga Toplumsal cinsiyete
7 duyarli biitce Operasyonel karsilik bulunamadi P . Y
duyarli biitce PG yok
olusturulmasi

6.3.7. Erisilebilir ve Temiz Enerji (SKA 7)

Sivil toplum aktorlerinin erisilebilir ve temiz enerji konusundaki onerileri sinirlidir. Bununla

birlikte bu sinirli 6neriler Belediye planinda yiiksek diizeyde karsilik bulmustur. Bu alandaki

operasyonel uyum 4,5 puanla yiiksektir. Belediye plani yenilenebilir enerji alaninda 6zellikle

jeotermal kaynaklarin degerlendirilmesine yonelik somut projeler ve performans gostergeleri

icermektedir. Giines enerjisi kullanimi yenilenebilir enerji baghigi altinda dolayli bigimde ele

alinmakta, jeotermal enerji ise dogrudan giiclii karsilik bulmaktadir. Bu durum planin enerji

politikalarinda yerel kaynaklarin degerlendirilmesine dayali giiglii bir uygulama ¢ercevesine

sahip oldugunu gostermektedir. Buna karsin “erisilebilir enerji” boyutu ne sivil toplum

aktorlerinin ne de belediyenin yaklasiminda belirginlesmistir.
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Tablo 58: Operasyonel uyum diizeyi — SKA 7 Erisilebilir ve temiz enerji

Belediyedeki operasyonel karsihik Uyum

No STK onerisi Gerekce

(H — PG — Faaliyet/Proje) Diizeyi

Yenilenebilir enerji
4 projeleri var; gilines
6zelinde sinirh

Gtines enerjisi
1 kullaniminin
artirilmasi

H5.2 — PG 5.2.4 Yenilenebilir enerji
projeleri sayisi (GES dahil)

Jeotermal enerji
2 potansiyelinin
degerlendirilmesi

H5.2 — PG 5.2.3 Jeotermal kaynak

Dog karsilik
kullanim projeleri > ogrudan karsil:

6.3.8. Insana Yakagsir is ve Ekonomik Biiyiime (SKA 8)

Bu alanda operasyonel uyum 3,20 puanla orta diizeydedir. Belediye plani yerel ekonominin
gelistirilmesinde kooperatifler ve turizm iizerinden 6nemli bir uygulama kapasitesi ortaya
koymaktadir. Kooperatif destek programlari ve turizm projeleri sivil toplum aktorlerinin
onerileriyle dogrudan ortiismektedir. Kadinlarin ekonomik hayata katilimini destekleyen
faaliyetler de istthdam alanlarmin genisletilmesine dolayl katki sunmaktadir. Buna karsilik
organize sanayi bolgeleri, kiiglik sanayi siteleri ve nitelikli isgiiciiniin istihdamini hedefleyen
programlar planda yer almamaktadir. Plan toplumsal ekonomi alaninda giiclii, sanayi ve

profesyonel isgiicii politikalarinda ise sinirlidir.

Tablo 59: Operasyonel uyum diizeyi — SKA 8 Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime

. .. Belediyedeki operasyonel karsilik Uyum
No STK )
0 OnErist (H — PG — Faaliyet/Proje) Diizeyi
KSS ve OSB destek Sanayi bolgelerine
1 1 karsilik bul 1
politikalart Operasyonel karsilik bulunamadi yonelik PG yok

H6.3 — PG 6.3.1 Kooperatif destek
programi sayi1st

2 Kooperatif destekleri 5 Dogrudan karsilik

Nlt.ehkh 1sgucu 1ist1hdam1 Operasyonel karsilik bulunamads | Mesleki istihdam
(mimar, mithendis vb.) programi yok

Kadm istihdam alanlar H1.4 — PG 1.4.5 Kadinlarin
4 ekonomik hayata katilimini 4 Gigli fakat dolaylt
yaratilmasi .
destekleyen proje sayisi

Turizmin kalkinma H2.4 — PG 2.4.1 Turizm ve kiiltiir .
5 . ... e e . L. 5 Dogrudan karsilik
dinamigine doniistiiriilmesi  projeleri sayisi
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6.3.9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap1 (SKA 9)

Sanayi, yenilikgilik ve altyap1 alaninda operasyonel uyum 2,25 puanla diisiiktiir. Belediye plani
iiretim ve altyap1 alaninda tarimsal kalkinma ve pazarlama altyapisina doniik baz1 faaliyetler
icermektedir; ancak sanayi ve teknoloji odakli iiretim politikalarina yonelik somut programlar
sunmamaktadir. Lojistik altyap1 ve modern tarim uygulamalarina yonelik dnerilerde dolayli bir
uyum saglansa da sanayi parselleri ve orta-ileri teknoloji iiretimi gibi Oneriler plan i¢inde yer
almamaktadir. Bu, belediyenin kirsal iiretim ve hizmet altyapisi bakimindan belirli bir
kapasiteye sahip oldugunu, ancak sanayi ve inovasyon temelli ekonomik doniisiim
politikalarinda sinirlt kaldigini géstermektedir. Bu alanin esas olarak merkezi yonetimin yetki
ve sorumluluk alaninda olmasiin yapisal limitler olusturdugu dikkate alinmalidir. Bununla

birlikte Belediyenin buralarda sinirlar1 zorlayici bir aksiyon igerisinde olmadigi goriilmektedir.

Tablo 60: Operasyonel uyum diizeyi — SKA 9 Sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi

Beledi ki 1 karsihk
No STK énerisi elediyedeki operasyonel karsili

(H — PG — Faaliyet/Proje)

S  alant diretimi
1 Sanayi parselleri Operasyonel karsilik bulunamadi 1 anayl a-afil tretmine

yonelik PG yok
Lojistik merk H6.2 — PG 6.2.1 Ureti
2 OJISTe meriez e H,n Ve, 3 Dolayl karsilik
olusturma pazarlama altyapisi projeleri sayisi
Ort ileri Teknoloji tireti
3 ra ve et Operasyonel karsilik bulunamad: 1 eXnolojt tretii

teknoloji tiretimi programi yok

Akillr tarim H6.1 — PG 6.1.2 Modern sulama .
4 L 4 Kismi karsilik
uygulamalar1 projeleri sayisi

6.3.10. Banis, Adalet ve Giiclii Kurumlar (SKA 16)

Bu alanda normatif ve stratejik diizeylerde gorece gii¢lii olan uyum, operasyonel diizeyde 3,33
puanla orta seviyede kalmaktadir. Belediye plani katilimci yonetisim alaninda paydas
toplantilar1 ve is birligi faaliyetleri araciligiyla sivil toplumun siireg¢lere katilimini
hedeflemektedir. Katilimer belediyecilik anlayisi somut karsilik bulsa da sivil toplum
aktorlerinin talep ettigi yonetime dogrudan ortak olma modelleri planda yer almamaktadir.
Kayyim donemine iliskin degerlendirme ya da hesap verme mekanizmalarinin yoklugu 6nemli
bir bosluk olusturmaktadir. Plan, 6zetle danmisma ve katilim siireclerinde giiclii, kurumsal

dontistim ve hesap verebilirlikte ise sinirli kalmaktadir.
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Tablo 61: Operasyonel uyum diizeyi — SKA 16 Barig, adalet ve gii¢lii kurumlar

Belediyedeki operasyonel karsihik Uyum

No  STK onerisi
0 OEHISE (H — PG — Faaliyet/Proje) Diizeyi

H1.2 — PG 1.2.1 Paydas katilim
1 Katilimer belediyecilik toplantis1 sayis1 / Faaliyet: Halk 5 Dogrudan karsilik
bulusmalari, ¢alistaylar

K lamal E ter/ 1

2 a,y i uygu am'a arn Operasyonel karsilik bulunamadi nv.a " e.:r raporiama
degerlendirilmesi faaliyeti yok

3 STK’larin yonetime H1.2 — PG 1.2.4 Kurumsal is birligi 4 Katilim var; yonetim
katilimi toplant1 sayist yetkisi yok

6.3.11. Amaglar icin Ortakhklar (SKA 17)

Amaglar i¢in ortakliklar alaninda operasyonel uyum 4,00 puanla yiiksektir. Sivil toplum
aktorlerinin Onerileri esas olarak yerel dlgekte is birligi ve ortakliklara iliskindir. Bu bagligin
temelini olusturan uluslararasi is birligi ve ortakliklar konusunda sivil toplum aktorleri somut
oneriler gelistirmemistir. Bununla birlikte, yerel 6l¢ekteki ortaklik onerileri Belediye planinda
yiiksek diizeyde karsilik bulmaktadir. Universiteler, meslek odalar1 ve diger paydaslarla
yiiriitiilen toplantilar ile planlama siireglerine katilim mekanizmalar1 bu 6rtlismenin temelini
olusturmaktadir. Bununla birlikte is birligi ¢ogunlukla danigsma ve koordinasyon diizeyinde
kalmakta; ortak karar alma ya da esit ortaklik temelindeki kurumsal yonetisim modelleri ayr1
gostergelerle tanimlanmamaktadir. Bu nedenle plan is birligi bakimindan gii¢lii, ortak yonetim

bakimindan sinirhidir.

Tablo 62: Operasyonel uyum diizeyi — SKA 17 Amaglar igin ortakiiklar

Belediyedeki operasyonel karsihk (H —

STK onerisi Gerekce
PG — Faaliyet/Proje) 5
Universite, meslek oo
T HI1.2 — PG 1.2.4 Kurumsal is birligi Is birligi
1 odas1 ve belediye is 4 . .
s toplant1 sayis1 faaliyetleri var
birligi
. Planlama
Sivil toplumla ortak H1.2 — PG 1.2.1 Paydas katilim toplantisi .. .
2 4 siireclerine
planlama say1s1
katilim var
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Sonug¢ olarak, genel bir degerlendirme yapildiginda, sivil toplum aktorlerinin Onerileri
Belediyenin stratejik planinda operasyonel diizeyde 3,30 puanla orta seviyede dikkate
alinmistir. Bagka bir ifadeyle, sivil toplum aktorlerinin 6neri seti operasyonel diizeyde yaklagik

ticte iki oraninda karsilik bulmustur.

Sivil toplum aktorlerinin BM SKA kapsamindaki Onerileri biitiin olarak degerlendirildiginde,
SKA 11, SKA 7 ile SKA 17 alanlarinda operasyonel uyum yiiksek diizeydedir. SKA 1, SKA 2,
SKA 5, SKA 8 ve SKA 16 alanlarinda 6neriler orta diizeyde karsilik bulmustur; bu alanlarda
faaliyetler vardir, ancak ¢cogu destek ya da program diizeyindedir. SKA 3, SKA 4 ve SKA 9
alanlarinda ise operasyonel uyum diisiiktiir. Bu tablo, biiylik 6l¢lide yerel yonetimlerin yetki
alan1 disinda kalan ya da belediye planinda daha siirli gergevelenen alanlarda operasyonel

karsiligin zayif kaldigini gdstermektedir.

Bu sonug, Belediyenin o6zellikle hizmet iiretimi, altyapt ve fiziksel mekan diizenlemesi
alanlarinda giiclii; daha yapisal, doniistiiriicii ve ¢ok aktorlii politika alanlarinda ise daha sinirh

bir uygulama gercevesine sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 63: Operasyonel uyum diizeyi — Tiim BM siirdiiriilebilir kalkinma amaclar

1()1[[_:1)1 Operasyonel Uyum

SKA 1 Yoksulluga Son 3,40 Orta
SKA 2 Acliga Son 3,25 Orta
SKA 3 Saglik ve Kaliteli Yasam 2,44 Diisiik
SKA 4 Nitelikli Egitim 2,80 Orta
SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi 3,43 Orta
SKA 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji 4,50 Yiiksek
SKA 8 Insana Yakisir Is ve Bilyiime 3,20 Orta
SKA 9 Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1 2,25 Diisiik
SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar 3,67 Yiiksek
SKA 16 Baris, Adalet ve Gii¢li Kurumlar 3,33 Orta
SKA 17 Amaglar i¢in Ortakliklar 4,00 Yiiksek

Ortalama Operasyonel Uyum 3,30 Orta
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6.4. Normatif—Stratejik—Operasyonel Diizeylerin Karsilastirmah Sentezi

Sivil toplum aktorlerinin onerileri ile Belediyenin stratejik plani arasindaki uyum, normatif,
stratejik ve operasyonel diizeylerde birlikte degerlendirildiginde, bu {i¢ diizey arasinda belirgin
fakat sistematik bir farklilagsma ortaya ¢ikmaktadir. Genel egilim, degerler ve vizyon diizeyinde

yiiksek olan uyumun, somut uygulama diizeyine dogru kademeli bi¢imde azalmasidir.

Normatif diizeyde Belediye plani ile sivil toplum aktorlerinin Onerileri arasinda genel olarak
yliksek uyum vardir. Toplumsal cinsiyet esitligi, ekolojik yaklasim, ¢ok dillilik ve kent
kimliginin korunmasi gibi temel ilkeler belediyenin vizyon ve misyonunda giiclii bicimde yer
almaktadir. Bu alanlarda tam uyuma yakin bir 6rtiisme goriilmektedir. Buna karsilik katilimci
belediyecilik ve siirdiiriilebilirlik ¢ercevesi gibi bagliklarda uyum daha ¢ok orta diizeyde
kalmakta; o6zellikle kayyim modeline yonelik elestirel yaklasim gibi siyasal boyutlar plan

metninde daha sinirh yer bulmaktadir.

Stratejik diizeyde, normatif ilkelerin 6nemli bir boliimiiniin stratejik amag¢ ve hedeflere
doniistiigii goriilmektedir. Ozellikle SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar, SKA 5
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve SKA 16 Barig, Adalet ve Gliglii Kurumlar alanlarinda yiiksek ya
da ¢ok ytiksek stratejik uyum vardir. Bu durum, planin kentsel hizmetler, sosyal politikalar ve
yOnetisim alanlarinda kapsamli hedefler icerdigini gostermektedir. Buna karsilik SKA 3 Saglik
ve Kaliteli Yasam ile SKA 4 Nitelikli Egitim gibi biiyiik 6l¢tide merkezi yonetimin yetki alanina
giren basliklarda stratejik uyum daha diisiiktiir. Stratejik diizeyde hesaplanan ortalama uyum
puan1 3,64/5,00 olup, bu da Belediyenin sivil toplum aktorlerinin Onerilerini genel olarak

dikkate aldigini, ancak bunlar secici bi¢imde planina dahil ettigini géstermektedir.

Operasyonel diizey ise uyumun en zayif hale geldigi asamadir. Faaliyetler, projeler ve
performans gostergeleri incelendiginde Belediye planinin ozellikle altyapi, enerji, kentsel
hizmetler ve turizm gibi somut uygulama alanlarinda gii¢lii oldugu goriilmektedir. SKA 7
Erisilebilir ve Temiz Enerji ile SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar alanlarinda
yiksek operasyonel uyum saglanirken, SKA 3 Saglik ve Kaliteli Yasam ile SKA 9 Sanayi,
Yenilik¢ilik ve Altyap1 alanlarinda uyum diisiiktiir. Bu tablo, belediyenin dogrudan yetki ve
mali kapasiteye sahip oldugu alanlarda uygulama iiretme giiciiniin yiiksek, merkezi politika
gerektiren alanlarda ise sinirli oldugunu gostermektedir. Operasyonel ortalamanin orta diizeyde
kalmas1 da planin uygulanabilir projeler iiretmesine ragmen yapisal doniisiim gerektiren

konularda sinirli kaldigin1 ortaya koymaktadir.
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Ug diizey birlikte degerlendirildiginde temel egilim “soyuttan somuta dogru azalan uyum”
modelidir. Normatif diizeyde genis bir uzlagsma vardir; stratejik diizeyde bu uzlagma secici
bicimde somutlagmakta, operasyonel diizeyde ise kurumsal kapasite, finansman ve yetki

sinirlar1 nedeniyle daralmaktadir.

Sonug olarak Belediyenin stratejik plani, sivil toplum aktdrlerinin normatif taleplerini biiyiik
ol¢iide benimseyen, bunlart stratejik amag ve hedeflere 6nemli 6l¢lide yansitan ve operasyonel
diizeyde secici bicimde hayata geciren bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bu yapi, yerel yonetimlerin
hem demokratik mesruiyet arayist hem de kurumsal sinirlhiliklart arasinda denge kurmaya

calisan bir planlama yaklagimina isaret etmektedir.

Tablo 64: Normatif temalar bazly ii¢ diizeyli karsilagtirma ve genel egilim tablosu

if Gk 1
Normatif Tema Normati Strateji Operasyone Genel Durum
Uyum Yansima Karsihk
Toplumcu ve Katilimci . Danigma diizeyi
Belediyecilik Orta Yiksel Orta agirhkl
Toplun}sal "Cirjii?/et Esitligi ve Cok Yiiksek Yiiksek Orta lemet giicld, yapisal
Kadn Ozgiirliigi doniisiim zay1f
Teknik lamal
Ekolojik Yaklagim Cok Yiiksek  Orta Yiiksek Orta 62 del uygwamalar
Kent Kimligi, Cok Dillilik ve N . Kiiltiirel goriiniirlik
k Yiiksek Yiiksek rt
Cok Kiiltiirliiliik Gok Yitkse e Orta giiclii
Yerel Ek ik Kalk
= ere. . onorfn . .a Hma ve Yiiksek Orta Yiiksek Orta Kooperatif temelli
Uretici Belediyecilik
Siirdiiriilebilirlik Cercevesi Orta Orta Yiiksek Orta Dolayli igsellestirme
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Tablo 65: Normatif-stratejik-operasyonel diizeyler karsilastirma matrisi

Normatif  Stratejik Operasyonel

Uyum Uyum Uyum
SKA 1 Yoksulluga Son - 4,00 3,40 Azalan
SKA 2 Agliga Son - 3,50 3,25 Azalan
SKA 3 Saglik ve Kaliteli Yagam - 3,00 2,44 Belirgin azalan
SKA 4 Nitelikli Egitim - 2,50 2,80 Dalgali
SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Cok Yiiksek 4,25 3,43 Belirgin azalan
SKA 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji Yiksek 4,00 4,50 Artan

Insana Yakisir Is ve

SKA 8 Ekonomik Biyimo Yiiksek 3,33 3,20 Stabil

SKA 9 Sanayi, Yenilikeilik ve - 4,00 2,25 Keskin azalan
Altyapt

SKA 11 Sttty et v Yiiksek 4,00 3,67 Azalan
Topluluklar

SKA 16 Baris, Adalet ve Giieli Orta 4,50 3,33 Belirgin azalan
Kurumlar

SKA 17 Amaglar i¢in Ortakliklar Orta 3,00 4,00 Artan
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Sekil 7: SKA Bazli stratejik ve operasyonel diizey uyum karsilastirmasi

SKA 1 Yoksulluga Son
4,50

SKA 17 Amaclar icin Ortakhklar 4,00

SKA 16 Baris, Adalet ve Giiclii
Kurumlar

SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler

SKA 9 Sanayi, Yenilikg¢ilik ve Altyap:

SKA 8 insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biiyiime

SKA 2 Ac¢hga Son / Tarim

SKA 3 Saghik ve Kaliteli Yasam

SKA 4 Nitelikli Egitim

SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi

SKA 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji

Stratejik Uyum Puant —— Operasyonel Uyum Puani
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7. YEREL AKTORLER ICIN POLIiTIKA ONERILERI

Bu boliimde Diyarbakir’in 6zgiil sosyo-ekonomik, mekansal ve yonetsel kosullarint dikkate

alan uygulanabilir 6nceliklerini ortaya koymak amaclanmaktadir.

Bu kapsamda, sivil toplum aktorleri, Belediye ve Belediye—sivil toplum is birligi i¢in politika

onerileri ve eylem plani sunulmaktadir.

Oneriler; SKA temelli yogunluk analizi, bosluk analizi ve DBB 2025-2029 Stratejik Plan ile
sivil toplum oOnerileri arasindaki normatif, stratejik ve operasyonel uyum analizleri temel

alinarak hazirlanmstir.

Bu cergevede oOneriler {i¢ baslik altinda sunulmustur: sivil toplum aktorleri, Belediye ve

Belediye—sivil toplum is birligi.

7.1. Sivil Toplum Aktérleri I¢in Politika Onerileri

Bosluk analizi, Diyarbakir’da sivil toplumun toplumsal cinsiyet esitligi, katilimc1 yonetisim ve
kiiltiirel alanlarda giiclii; sosyal politika, ekonomik kalkinma, iklim ve cevre ile teknik
konularda ise siirli kapasiteye sahip oldugunu gostermektedir. Bu nedenle onerilen eylem
plan ti¢ stratejik ilkeye dayanmaktadir: zayif alanlarda kapasite insasi, orta alanlarda 6lcek
biiylitme ve giiclii alanlarda siirdiiriilebilirlik. Amag, sivil toplum aktorlerinin yerel
yonetimlerle daha giiclii diizeyde politika iiretebilen, uygulama siire¢lerine katki sunan ve

izleme-degerlendirme kapasitesi yiiksek bir aktore doniismesini desteklemektir.

e Sosyal Politika Alanlarinda Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek: Y oksulluk, gida
giivenligi, saglik, egitim ve esitsizlikler gibi temel sosyal alanlarda sivil toplum
aktorlerinin etkisi siirhidir. Bu durum, orgiitlerin ¢ogu zaman proje temelli ve kisa
stireli faaliyetlere sikistigini, kalict hizmet iiretme kapasitesinin zayif kaldigim
gostermektedir. Bu nedenle sosyal politika alaninda mali, teknik ve kurumsal kapasiteyi
giiclendirecek adimlara ihtiya¢ vardir. Oncelikli eylemler arasinda sehir dlceginde
aclikla miicadele eylem planlarinin hazirlanmasi, yoksulluk ve sosyal diglanma
haritalarinin iretilmesi, mahalle temelli sosyal destek aglarinin kurulmasi, gida
bankacilig1 ve dayanisma mutfaklariin yayginlastirilmasi, saglik ve psikososyal destek
hizmetlerinde yerel yonetimlerle is birliginin gelistirilmesi ve egitimde firsat esitligi i¢in

burs, etiit ve rehberlik programlarinin genisletilerek giiglendirilmesi yer almaktadir.
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Yerel Ekonomik Kalkinma ve Istihdam Alaminda Aktif Rol Almak: Sivil toplum
aktorleri kentin sosyal sorunlarina duyarlidir; ancak ekonomik kalkinma ve istihdam
alaninda etkileri sinirlidir. Oysa Diyarbakir’daki yoksulluk, igsizlik ve go¢ sorunlarinin
temelinde ekonomik yapimin zayifligi bulunmaktadir. Bu nedenle sivil toplum
aktorlerinin sosyal yardim odakli ¢alismalardan tiretim, girisimcilik ve kooperatifcilik
temelli kalkinma modellerine yonelmesi gerekmektedir. Bu kapsamda kirsal kalkinma
ve kent-kir ekonomik baglantilarinin gili¢lendirilmesi, kooperatifcilik ve sosyal
girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi, yerel {irlinlerin markalastirilmas1 ve pazar
erisiminin artirtlmasi, kapsayici mesleki egitim programlarinin olusturulmasi, kadin ve
geng istihdam programlarinin yayginlastirilmasi, isgiicli piyasasi ihtiya¢ analizlerinin
yapilmasi ve NEET grubundaki gengler ile kadinlara 6zel programlarin gelistirilmesi

oncelikli goriillmektedir.

e [klim Degisikligi, Cevre, Enerji ve Afet Dayanikliligi Alaminda Giiclenmek: Analizler,

entegre afet, ¢cevre ve iklim politikalariin sivil toplum aktorlerinin Onerileri i¢inde en
zay1f alanlardan biri oldugunu gostermektedir. Oysa Diyarbakir deprem riski, kuraklik,
asirt sicaklik ve su stresi gibi ¢ok boyutlu cevresel tehditlerle karsi karsiyadir. Bu
nedenle sivil toplum aktorlerinin afet sonrasi yardim odakli yaklagimi asarak risk
azaltimi ve hazirlik agamalarina yonelmesi gerekmektedir. Toplum temelli afet hazirlik
programlari, mahalle bazli goniillii arama-kurtarma ekipleri, deprem risk envanterinin
izlenmesi ve raporlanmasi, iklim uyum stratejileri i¢in savunuculuk, su giivenligi ve
kuraklik politikalari, enerji doniisiimii ve karbon azaltimi konusunda farkindalik
calismalari, ekosistem izleme aglari, yenilenebilir enerji kooperatifleri, enerji
yoksulluguna kars1 dayanigsma programlari, iklim uyum ve afet risk azaltma projeleri ile
atik yonetimi ve dongiisel ekonomi alaninda veri ve politika iiretimi bu doniisiimiin

temel adimlaridir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligini Saglamak, Kadimi Giiclendirmek: Toplumsal cinsiyet
esitligi alaninda Diyarbakir’da gorece giiclii bir sivil toplum deneyimi bulunmakla
birlikte, ekonomik ve siyasal gliclenme boyutlarinda eksikler siirmektedir. Bu nedenle
bu alanda hedef, mevcut kapasitenin Ol¢eklendirilmesi olmalidir. Kadin
kooperatiflerinin liretim ve pazarlama kapasitesinin artirilmasi, kadina yonelik siddetle
miicadele hizmetlerinin yayginlastirilmasi, kadinlarin yerel yonetime katilimini

artiracak programlarin gelistirilmesi, kadin girisimciligini destekleyen mekanizmalarin
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kurulmasi, toplumsal erkekligin doniisiimiine odaklanan ¢alismalarin giiglendirilmesi

ve toplumsal cinsiyet esitliginin tiim alanlarda anaakimlastirilmasi 6ncelikli alanlardir.

Egitim ve Genglik Politikalarinda Aktif Rol Almak: Geng niifusun yiiksek oldugu
Diyarbakir’da egitim ve genclik alani stratejik 6nem tasimaktadir. Sivil toplum aktorleri
bu alanda daha sistematik miidahaleler gelistirmelidir. Okul terkini azaltmaya yonelik
destek programlari, genclik merkezleri ve gilivenli sosyal alanlar, dijital beceri ve
mesleki egitim programlari, kiiltiir-sanat ve spor faaliyetleri ile genglerin karar alma

stireglerine katilimin1 saglayacak platformlar bu alandaki temel 6nceliklerdir.

Katiimct Yerel Yonetisim ve Izleme Faaliyetlerini Giiclendirmek: Sivil toplum
aktorlerinin normatif diizeyde en gii¢lii alanlarindan biri katilimcr ve kapsayici yerel
yonetim vizyonudur. Ancak bu alanda hem stratejik hem operasyonel kapasiteyi
gelistirmeye ihtiya¢ vardir. Yerel hizmet izleme aglarmin kurumsallastirilmasi,
katilimc1 biitge siireclerine sivil katkinin artirilmasi, belediye faaliyetlerine iliskin
diizenli izleme raporlarinin hazirlanmasi, veri temelli savunuculuk faaliyetlerinin

giiclendirilmesi ve mahalle temelli katilim platformlarinin kurulmasi 6ne ¢ikmaktadir.

Kiiltiirel Miras, Kimlik ve Cok Kiiltiirliiliigii Geligtirmek: Diyarbakir’da sivil toplum
kiiltiirel alanda giiclidiir. Bu alanin turizm ve yerel kalkinma ile daha giiglii
iligkilendirilmesi 6nerilmektedir. Somut ve somut olmayan kiiltiirel miras projeleri, cok
dilli ve cok kiiltiirlii etkinlikler, kiiltiir temelli turizm girisimleri, kiiltiirel mekanlarin

korunmasi ve yerel sanat liretiminin desteklenmesi bu alandaki temel onceliklerdir.

Finansal Siirdiiriilebilirligi Saglamak: Bosluk analizi yalnizca tematik eksiklikleri
degil, sivil toplum aktorlerinin uzun vadeli etkisini sinirlayan yapisal sorunlari da ortaya
koymaktadir. Proje bazli fonlara bagimlilik bunlarin basinda gelmektedir. Yerel bagis
mekanizmalarinin  gelistirilmesi, sosyal girisim modelleri, kurumsal sponsorluk
programlari, uluslararasi fonlara erisim kapasitesinin artirilmast ve ortak proje

gelistirme platformlarinin kurulmasi bu alanda onceliklidir.

Kurumsal Kapasiteyi Giiclendirmek: Insan kaynagi ve yonetim kapasitesindeki
eksiklikler sivil toplum aktorlerinin etkisini sinirlayan temel faktorler arasindadir. Son
on yilda demokratik alanda yasanan daralma, sivil toplum alaninda mali, insani ve
kurumsal kapasite kayiplarina yol agmistir. Bu kayiplarin telafisi i¢in ¢ok boyutlu bir

kapasite gelisimi gereklidir. Bu cer¢evede proje yOnetimi ve stratejik planlama
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egitimleri, izleme ve degerlendirme kapasitesinin gii¢lendirilmesi, veri analizi ve
raporlama  becerilerinin  gelistirilmesi,  kurumsal  yonetim  standartlarinin
yayginlastirilmasi, veri ve bilgi paylasim aglarmin kurulmasi, oOrgiitler arasi
tamamlayict1 c¢alisma bi¢imlerinin  tegvik edilmesi ve bir sivil toplum

destekleme/kulucka merkezinin kurulmasi 6nerilmektedir.

Teknik ve Veri Temelli Politika Uretim Kapasitesini Geligtirmek: Diyarbakir’daki sivil
toplum aktorleri giiglii bir normatif ¢ergeveye sahip olsa da teknik ve analitik araglar
yeterince kullanamamaktadir. Oysa hizli niifus artis1, gé¢ gecmisi ve mahalleler arasi
esitsizlikler diisiintildiiglinde veri temelli politika tiretimi kritik onemdedir. Bu nedenle
tiniversiteler ve meslek odalariyla is birligi i¢inde acik veri tabanlarinin olusturulmast,
CBS/GIS tabanli sehir veri platformlarinin kurulmasi, yoksulluk, géc, issizlik ve hizmet
erisimi i¢cin mahalle dlgeginde veri setlerinin {iretilmesi, istanbul Planlama Ajans1 (IPA)
ve Izmir Planlama Ajansi (IzPA) gibi deneyimlerin incelenmesi, politika etki ve maliyet
analizlerinin yayginlastirilmasi, yerel kamu hizmetlerine iligkin yasal mevzuat
kapasitesinin artirilmast ve teknik rapor {iiretim kapasitesinin giiclendirilmesi

gerekmektedir.

Uygulanabilir Proje ve Programlar Tasarlamak: Sivil toplum aktorlerinin 6nerilerinin
onemli boliimi genel politika diizeyinde kalmakta; somut uygulama plani, biitce ve
zaman cizelgesi igermemektedir. Bu durum karar alma siireclerinde etkilerini
azaltmaktadir. Diyarbakir gibi kaynaklarin sinirli oldugu bir sehirde uygulanabilirlik
analizi yapilmamis Onerilerin hayata gecirilmesi giigtiir. Bu nedenle coklu proje
yonetimi yaklasiminin gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi fonlara uygun ortak proje
portfoylerinin hazirlanmasi, etki ve fizibilite analizlerinin yapilmasi, sosyal etki 6l¢timii
ve izleme sistemlerinin kurulmasi, yerel yonetimlere sunulabilecek hazir proje
paketlerinin  gelistirilmesi ve pilot mahalle uygulamalariin tasarlanmasi

Onerilmektedir.

7.2. Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi I¢in Politika Onerileri

Rapor Belediye agisindan ii¢ temel bosluga isaret etmektedir: katilimeilik ve c¢ok aktorlii

yonetisimin kurumsal zayifligi, stratejik sOylem ile operasyonel uygulama arasindaki

dengesizlik ve iklim, cevre, egitim ve yenilik¢ilik gibi alanlarda biitiinliiklii politika

mimarisinin eksikligi. Buna karsilik Belediyenin gii¢lii oldugu alanlar da not edilmelidir.
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Stirdiiriilebilir sehir ve topluluklar amaci ¢ergevesindeki genel yiiksek uyum, kentsel hizmet

alanlarinda orta-yiiksek operasyonel kapasite ve ortakliklar alaninda giiclenen egilim. Bu

nedenle Belediye i¢in en uygun strateji, mevcut giiclii yanlari siirdiiriilebilir kilarken, 6zellikle

egitim, iklim-afet, veri temelli yonetim ve kurumsallasmis katilim gibi zayif alanlarda

giiclenmeyi oncelikleyen bir reform hatt1 gelistirmektir.

Katilimci Yonetisimi Kurumsallagtirmak: Mevcut katilim mekanizmalari biiytik 6l¢iide
danisma ve bilgilendirme diizeyinde kalmaktadir. Demokratik yerel yonetisimin
giiclenmesi icin katilmin siireklilik, temsil ve baglayicilik igeren bir yapiya
doniistiiriilmesi gerekir. Bu kapsamda Kent Konseyi'nin biitce, personel ve yetki
bakimindan giiclendirilmesi, mahalle meclislerinin kurulmasi, stratejik plan ve
performans programi hazirliginda vatandaslar ile kurumsal paydas katiliminin zorunlu
hale getirilmesi, katilimci biitceleme uygulamalarinin baglatilmasi, sivil toplum
aktorlerine yonelik tematik danigma kurullarimin olusturulmasi ve dijital katilim

platformlarinin kurulmasi 6ne ¢ikmaktadir.

Egitim Alaminda Belediyenin Roliinii Giiclendirmek: Raporun en acik stratejik
bosluklarindan biri egitimdir. Belediye temel egitimden sorumlu olmasa da erken
cocukluk, kres, egitim esitsizligiyle miicadele, kiiltiirel ¢esitlilik ve mahalle temelli
destek programlar1 agisindan giiclii bir yerel rol iistlenebilir. Bu nedenle dezavantajl
mabhallelerde kres ve erken gocukluk merkezlerinin yayginlastirilmasi, anadil temelli
cok dilli erken ¢ocukluk programlarinin gelistirilmesi, okul destek programlar: ve etiit
merkezlerinin gili¢lendirilmesi, genclik merkezlerinin yayginlastirilmasi, dijital beceri
ve kariyer danmismanligi programlarinin uygulanmasi, okul terkini azaltmaya dontik
yerel izleme sistemlerinin kurulmasi, kiitiiphane ve egitim destek merkezlerinin

artirtlmasi ve dgrenciler i¢in beslenme destegi saglanmasi onerilmektedir.

Stratejik Soylem ile Operasyonel Kapasiteyi Biitiinlestirmek: Ozellikle SKA 9, SKA
16 ve kismen SKA 5’te goriilen stratejik-operasyonel diisiis, belediyenin bazi alanlarda
giiclii sOylemler iiretmesine ragmen bunlar1 faaliyet ve performans gostergelerine
yeterince ¢eviremedigini gostermektedir. Bu nedenle, Belediyenin stratejik yonetim,
portfdy yOnetimi, birimler arast1 koordinasyon, izleme-degerlendirme-hesap
verebilirlik-6grenme dongiisii ve proje bazli yonetim alanlarinda kapasitesinin
giiclendirilmesi ile periyodik performans raporlarinin kamuoyuna sunulmasi

onceliklidir.
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Iklim ve Afet Yonetimini Biitiinciil Bir Politika Alanina Doniistiirmek: Raporun en
belirgin eksiklerinden biri iklim ve afet politikalarinin pargali olmasidir. Belediye
bagimsiz bir siirdiiriilebilir enerji ve iklim eylem planini (SECAP) 2025 yilinda
hazirlamistir. Bununla birlikte, SECAP ile Belediye Stratejik Plan1 arasinda
entegrasyonun saglanmasi Onerilmektedir. Bunun yani sira riskli yap1 envanterinin
dijitallestirilmesi, yerel afet risk azaltma planlarinin hazirlanmasi, mahalle diizeyinde
afet hazirlik planlari, erken uyar1 ve kriz yonetim sistemleri, yagmur suyu hasad1 ve gri
su uygulamalari, 1s1 adasi etkisini azaltan yesil altyapt yatirnmlari gibi alanlarda

iyilesmelere ihtiyag vardir.

Cevre ve Ekosistem Yonetimini Miras Korumanin Otesine Tasimak: Dicle Vadisi ve
Hevsel’in korunmast dnemli olmakla birlikte, ekosistem yonetiminin yalnizca kiiltiirel
miras baglaminda kalmamasi1 gerekir. Belediye biyolojik cesitlilik ve ekosistem
envanterleri hazirlamali, Dicle Nehri ve cevresi i¢in havza temelli bir yonetim plani
gelistirmeli, kent i¢i yesil alanlar1 artirmali, ekolojik koridorlar olusturmali, atik
yonetimi ve dongiisel ekonomi uygulamalarini yayginlastirmali ve hava kalitesi izleme-

tyilestirme programlarini hayata gegirmelidir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligini Kurumsallagtirmak: Toplumsal cinsiyet esitligi giiclii
normatif ve stratejik alanlardan biri olsa da operasyonel karsiliklar1 sinirhdir. Bu
nedenle kadin yasam merkezlerinin ve siginma evlerinin artirilmasi, toplumsal cinsiyete
duyarl biitgelemenin uygulanmasi, kadin istihdamini destekleyen mesleki egitim
programlarinin gelistirilmesi, ¢ocuk ve yasli bakim hizmetlerinin yayginlagtirilmasi,
kadina yonelik siddetle miicadele igin entegre destek mekanizmalarinin giiglendirilmesi
ve Ozellikle yonetsel kademelerde kadin temsilini artiracak programlarin gelistirilmesi

Onem tasimaktadir.

Sosyal Politika ve Ekonomik Kalkinma Arasinda Koprii Kurmak: Rapor, sosyal adalet
ve yoksullukla miicadele basliklarinin iiretim ve istihdamla bagmin her zaman gii¢glii
kurulmadigin1 gostermektedir. Belediye sosyal yardim, kadin kooperatifleri, mesleki
beceri, geng istthdami, yerel iiretim ve kirsal kalkinmayi tek bir yerel sosyal-ekonomik
dayaniklilik programinda birlestirmelidir. Kadin ve geng¢ istihdamina yonelik yerel
programlar, kooperatif ve sosyal girisim destegi, yerel iireticiler i¢in pazarlama aglari,

mesleki egitim ile isgiicli piyasasinin baginin gii¢lendirilmesi, kirsal kalkinma projeleri
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ve sosyal yardim alan bireylerin istihdama gegisini saglayacak programlar bu

entegrasyonun araglaridir.

Veri Temelli Belediyeciligi Kurumsallastirmak: Raporun metodolojisi dogrudan
izlenebilirlik, 6l¢iilebilirlik ve uluslararast uyum hedefiyle kurulmustur. Bu nedenle
Belediye i¢in en kritik reformlardan biri agik veri ve performans izleme sistemini
kurumsallastirmaktir.  Mahalle 0Olge§inde sosyo-ekonomik veri tabanlarinin
olusturulmasi, acik veri portalinin kurulmasi, hizmet erisimi, yoksulluk, risk ve ¢evre
gostergelerinin izlenmesi, CBS altyapisinin gii¢lendirilmesi, veri analizi ve izleme
kapasitesinin kurumsal olarak gelistirilmesi ve politika kararlarinda veri kullanimini

zorunlu hale getiren prosediirlerin olusturulmasi bu baglikta temel 6nceliklerdir.

7.3. Belediye—Sivil Toplum Isbirligi icin Politika Onerileri

Bu boliimde Belediyeye ve sivil topluma yonelik oneriler birlikte degerlendirilerek Diyarbakir

baglamina 6zgii bir belediye—sivil toplum ortakligi ¢ercevesi sunulmaktadir. Siirdiiriilebilir,

kapsayici ve direngli bir kent yonetimi i¢in bu iliski yalnizca danisma ya da proje bazli is birligi

diizeyinde kalmamali, kurumsallasmis ortak yonetisim modeline déniismelidir. Onceki

analizler, sivil toplum aktdrlerinin toplumsal talepleri formiile etme ve izleme kapasitesinin;

Belediyenin ise kaynak mobilizasyonu ve uygulama kapasitesinin gii¢lii oldugunu

gostermektedir. Bu nedenle rekabet eden degil, kamu yarar1 merkezli tamamlayici roller

iistlenen bir ortaklik mimarisi gereklidir.

Kurumsallagmis Ortak Yonetisim Mekanizmalart Olusturmak: Mevcut is birligi
sirecleri gogunlukla danigsma toplantilar ve proje bazli temaslarla sinirlidir. Bu nedenle
cok aktorlii bir Yerel Yonetisim Platformu kurulmalidir. Kent Konseyi’nin sivil toplum
aktorlerinin katilimini  giiglendirecek bicimde yeniden yapilandirilmasi, mahalle
diizeyinde ortak karar mekanizmalarinin olusturulmasi, belediye meclisi giindemlerine
sivil toplum aktorlerinin goriislerinin diizenli alinmas1 ve tematik ortak caligma ve

danigma gruplarinin kurulmasi 6nerilmektedir.

Ortak Planlama ve Politika Uretimi Siirecleri Tasarlamak: Stratejik planlarin
hazirlanmasinda sivil toplum aktorlerinin katkist ¢ogu zaman gegici ve siirlt
kalmaktadir. Ortak planlama siiregleri toplumsal ihtiyaglarin daha dogru yansitilmasini

saglar. Bu nedenle stratejik plan ve performans programi hazirliginda sivil toplum
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aktorlerinin aktif katilimi, ortak ihtiya¢ analizleri ve saha arastirmalari, uzman sivil
toplum aktorlerinin teknik katkisi, katilimci biitceleme uygulamalarinin birlikte
yuriitilmesi ve planlama siireglerinin  seffaf bicimde kamuoyuna acilmasi

gerekmektedir.

Ortak Veri, Izleme ve Degerlendirme Sistemi Olusturmak: Y erel politikalarin etkinligi
icin giivenilir veri liretimi ve bagimsiz izleme mekanizmalar1 gereklidir. Belediye ile
sivil toplumun birlikte veri liretmesi politika kalitesini ve karsilikli giiveni artiracaktir.
Bu nedenle ortak acik veri portali kurulmasi, mahalle bazli sosyal, ekonomik ve ¢evresel
verilerin paylasilmasi, belediye hizmetlerinin sivil toplum tarafindan izlenmesi, ortak
performans gostergelerinin belirlenmesi ve diizenli ortak izleme raporlarinin

yayimlanmasi 6nerilmektedir.

Sosyal Politika Alaninda Entegre Hizmet Modeli Gelistirmek: Y oksulluk, egitim
esitsizligi ve kirillgan gruplara yonelik hizmetlerde Belediye ile sivil toplumun ayr1 ayri
calismasi kaynak israfi ve etki kaybina yol agmaktadir. Bu nedenle ortak sosyal destek
koordinasyon merkezleri kurulmasi, gida giivenligi ve sosyal yardim programlarinin
esglidiim icinde yiriitiilmesi, kadin, ¢ocuk ve engelli hizmetlerinde tamamlayict
faaliyetlerin yiiriitilmesi, mahalle temelli sosyal hizmet aglarinin olusturulmasi ve

psikososyal destek ile danismanlik hizmetlerinde is birligi gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Yerel Ekonomik Kalkinma Icin Ortak Girisimlerde Bulunmak: Sivil toplum
aktorlerinin liretim ve girisimcilik deneyimi ile Belediyenin altyap1 ve kaynak kapasitesi
birlestirildiginde daha etkili sonuclar elde edilebilir. Kooperatifgilik ve sosyal girisim
programlarinin birlikte yiiriitiilmesi, yerel {reticiler i¢in ortak pazar ve satig aglarinin
kurulmasi, mesleki egitim programlarinin isgiicii piyasasiyla iligkilendirilmesi, kadin ve
geng istihdam projelerinin ortak gelistirilmesi ve kirsal kalkinma projelerinde belediye—

sivil toplum ortaklig1 kurulmasi bu alandaki temel 6nerilerdir.

Iklim, Afet ve Cevre Politikalarinda Is Birligi Yapmak: Afet ve iklim riskleriyle
miicadele ¢ok aktorlii bir yaklagim gerektirir. Sivil toplum aktorlerinin saha kapasitesi
ile Belediyenin teknik kapasitesi birlestirilmelidir. Mahalle afet goniillii aglarinin
belediye ile entegrasyonu, ortak afet egitimleri ve tatbikatlar, iklim eylem planinin sivil
toplum aktorlerinin katilimiyla revizyonu, atik yonetimi ve g¢evre projelerinin birlikte

yiiriitiilmesi ve ekosistem koruma ¢alismalarinda is birligi 6ncelikli bagliklardir.
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o Kiiltiirel ve Toplumsal Uyum Programlart Gelistirmek: Diyarbakir’in ¢ok kiiltiirlii
yapisi, toplumsal uyum ve kent kimligi politikalarin1 6nemli kilmaktadir. Sivil toplum
aktorleri bu alanda 6nemli deneyime sahiptir. Kiiltiirel miras ve sanat projelerinin ortak
yiriitiilmesi, ¢cok dilli ve c¢ok kiiltiirlii etkinliklerin desteklenmesi, genglere yonelik
kiltiir ve spor programlarinin gelistirilmesi, kent kimligi ve aidiyetini gii¢lendiren
kampanyalarin yiiriitilmesi ve kiiltiir temelli turizm girisimlerinin gelistirilmesi bu

alanin temel Oncelikleridir.

o Ortak Proje Gelistirme ve Finansman Mekanizmalar: Olusturmak: Y erel kalkinma
projelerinin  siirdiiriilebilirligi i¢in farkli aktorlerin kaynaklarinin birlestirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda belediye—sivil toplum ortak proje ofisi ya da proje
gelistirme ve yonetim merkezinin kurulmasi, ulusal ve uluslararasi fonlara birlikte
basvurulmasi, yerel hibe programlarinin olusturulmasi, sosyal etki yatirimi modellerinin

gelistirilmesi ve proje sonuglarinin bagimsiz bi¢imde degerlendirilmesi 6nerilmektedir.

Sonug olarak, Belediye ile sivil toplum ortakligina dayali bu politika ¢ercevesi, Diyarbakir’da
yerel yonetisimin yeniden yapilandirilmasini 6nermektedir. Bu yeniden yapilandirma hem sivil
toplum aktorlerinin hem Belediyenin hem de mevcut iliskilerinin yeniden kurulmasini

gerektirmektedir.

Katilimin kurumsallastirilmasi, veri ve bilgi temelli politika insasi, seffaf-hesap verebilir ve
stirekli 6grenen bir yonetim anlayisi ile ortak iiretim ve paylasilmis sorumluluk yerel yonetisim

icin iyi bir baslangi¢ noktas1 olacaktir.

Kamu yararii her seyin iistiinde tutan, elestirel ama onarici, yapici ve gelistirici bir iliskiye
dayal1 yerel yonetisim modeli yalnizca hizmet sunumunun etkinligini artirmakla kalmayacak,
ayni zamanda yerel demokrasiyi giliclendirecek ve toplumsal giivenin yeniden insasina katki

saglayacaktir.
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Tablo 66: Yerel aktorler icin politika dnerileri

Politika Alamn  Stratejik Amac

Oncelikli Eylemler

Beklenen Etki

flgili SKA

Sivil
toplum

Sosyal politika ~ Kalici sosyal
kapasitesi hizmet tiretimi

Aglikla miicadele eylem plani hazirlamak

Yoksulluk ve sosyal diglanma haritalari tiretmek

Mabhalle temelli sosyal destek aglar1 kurmak

Gida bankacilig1 ve dayanigma mutfaklarini yayginlastirmak

Burs, etiit ve rehberlik programlarini giiglendirmek

Yoksulluk ve
esitsizligin azalmasi

1,2,3,4,10

Sivil
toplum

Yerel ekonomik
kalkinma ve
istthdam

Uretim temelli
kalkinma

Kirsal kalkinma ve kent-kir ekonomik baglarimni giiglendirmek

Kooperatifgilik ve sosyal girisimcilik ekosistemi gelistirmek

Yerel tiriinlerin markalagsmasini desteklemek

Pazar erigimini artirmak

Kapsayict mesleki egitim programlari olusturmak

Kadm ve geng istihdam programlarini yayginlastirmak

Isgiicii piyasasi ihtiyag analizleri yapmak

NEET gengler ve kadinlara 6zel programlar gelistirmek

Istihdam artis1 ve goc
baskisinin azalmasi

8,9,10

Sivil
toplum

iklim, cevre, Risk azaltimi ve
enerji ve afet uyum kapasitesi

Toplum temelli afet hazirlik programlari gelistirmek

Mabhalle bazli goniillii arama-kurtarma ekipleri kurmak

Deprem risk envanterini izlemek ve raporlamak

Iklim uyum stratejileri igin savunuculuk yiiriitmek

Su giivenligi ve kuraklik politikalar1 gelistirmek

Enerji doniisiimii ve karbon azaltimi konusunda farkindalik artirmak

Ekosistem izleme aglar1 kurmak

Yenilenebilir enerji kooperatifleri gelistirmek

Enerji yoksulluguna kars1 dayanisma programlart kurmak

Afet ve iklim risklerine
direng

6,7,11,12,13,
15
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Iklim uyum ve afet risk azaltma projeleri gelistirmek

Atik yonetimi ve dongiisel ekonomi alaninda veri ve politika iiretmek

Kadin kooperatiflerinin {iretim ve pazarlama kapasitesini artirmak

Kadina yonelik siddetle miicadele hizmetlerini yayginlastirmak

Sivil Toplumsal bK:}(flliItlllsrm ok Kadinlarin yerel yonetime katilimini artiracak programlar gelistirmek Toplumsal esitlik ve 5 810,16
toplum cinsiyet esitligi giiclenmesi Kadin girisimciligini destekleyen mekanizmalar kurmak katilim T
Erkeklik doniigiimiine odaklanan ¢aligmalari giiclendirmek
Toplumsal cinsiyet esitligini tiim alanlarda anaakimlagtirmak
Okul terkini azaltmaya ydnelik destek programlari gelistirmek
Genglik merkezleri ve giivenli sosyal alanlar olusturmak
Sivil Egitim ve Geng niifusun Dijital beceri ve mesleki egitim programlari yiliritmek S{e;lrf(ljrrllii sosyal ve 4.8.10. 16
toplum genglik giiclendirilmesi o . .. T
Kiiltiir-sanat ve spor faaliyetlerini yaygmlagtirmak entegrasyonu
Genglerin karar alma siire¢lerine katilimini saglayacak platformlar
kurmak
Yerel hizmet izleme aglarini kurumsallagtirmak
Katilime biitge siireglerine sivil katkry1 artirmak
. Katilimer . . .
Sivil . e H bil . . o . Demokratik denet
¢ V1 yoOnetisim ve esap verebrit Belediye faaliyetlerine iliskin diizenli izleme raporlari hazirlamak cemokratik denetim ve 16, 17
oplum leme yerel yonetim seffaflik
Veri temelli savunuculuk faaliyetlerini gliclendirmek
Mabhalle temelli katilim platformlar: kurmak
Somut ve somut olmayan kiiltiirel miras projeleri gelistirmek
s . Cok dilli ve ¢ok kiiltiirlii etkinlikler diizenlemek
. Kiiltiirel miras e T .
Sivil Kiiltiir-kalkinma e S o . Kent kimligi ve turizm
ve ¢ok Kiiltiir temelli turizm girisimlerini desteklemek .. 11
toplum Kiiltiirliiliik entegrasyonu geliri

Kiiltiirel mekanlarin korunmasini saglamak

Yerel sanat tiretimini desteklemek
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Sivil
toplum

Finansal
surdirilebilirlik

Fon bagimliligint
azaltmak

Yerel bagis mekanizmalari gelistirmek

Sosyal girisim modelleri olusturmak

Kurumsal sponsorluk programlar gelistirmek

Uluslararasi fonlara erigim kapasitesini artirmak

Ortak proje gelistirme platformlari kurmak

Kurumsal siireklilik 17

Sivil
toplum

Kurumsal
kapasite

Profesyonel STK
yapist

Proje yonetimi ve stratejik planlama egitimleri vermek

Izleme ve degerlendirme kapasitesini giiclendirmek

Veri analizi ve raporlama becerilerini gelistirmek

Kurumsal yonetim standartlarmi yayginlastirmak

Veri ve bilgi paylasim aglar1 kurmak

Orgiitler aras1 tamamlayici ¢alisma bigimlerini tesvik etmek

Sivil toplum destekleme/kulucka merkezi kurmak

Etkili ve siirdirilebilir

P 16,17
orgiitlenme

Sivil
toplum

Veri temelli
politika iiretimi

Analitik karar
kapasitesi

Acgik veri tabanlari olusturmak

CBS/GIS tabanli sehir veri platformlar: kurmak

Yoksulluk, gdg, igsizlik ve hizmet erisimine iliskin mahalle verileri
iiretmek

Istanbul Planlama Ajansi1 - IPA ve Izmir Planlama Ajansi - izPA benzeri
deneyimleri incelemek

Politika etki ve maliyet analizlerini yayginlastirmak

Yerel kamu hizmetlerine iliskin mevzuat kapasitesini artirmak

Teknik rapor iiretim kapasitesini giiclendirmek

Kanita dayal1 politika 16, 17

Sivil
toplum

Uygulanabilir
proje tasarimi

Somut politika
araclari

Coklu proje yonetimi yaklagimi gelistirmek

Ulusal ve uluslararasi fonlara uygun ortak proje portfdyleri hazirlamak

Etki ve fizibilite analizleri yapmak

Sosyal etki dl¢liimil ve izleme sistemleri kurmak

Uygulanabilir kalkinma

projeleri 17
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Yerel yonetimlere sunulabilecek hazir proje paketleri gelistirmek

Mantiksal ¢ger¢eve matrisleri hazirlamak

Pilot mahalle uygulamalari tasarlamak

Katilimci

Belediye yOnetigim

Kurumsallagsmis
katilim

Kent Konseyi’ni biit¢e, personel ve yetki bakimindan gii¢lendirmek

Mabhalle meclisleri kurmak

Stratejik plan ve performans programinda paydas katilimini zorunlu hale
getirmek

Katilimer biitceleme uygulamalart baglatmak

Tematik danigma kurullar1 olugturmak

Dijital katilim platformlar1 kurmak

Demokratik yerel
yonetim

16, 17

Belediye  Egitim

Yerel egitim
destegi

Dezavantajli mahallelerde kres ve ¢ocuk merkezleri kurmak

Anadil temelli ¢ok dilli erken ¢cocukluk programlar: gelistirmek

Okul destek programlari ve etiit merkezlerini giiglendirmek

Genglik merkezlerini yaygilagtirmak

Dijital beceri ve kariyer danismanlig1 programlar1 uygulamak

Okul terkini azaltmaya doniik yerel izleme sistemleri kurmak

Kiitiiphane ve egitim destek merkezlerini artirmak

Ogrenciler icin beslenme destegi saglamak

Egitim esitsizliklerinin
azalmasi

4,10

Stratejik-
Belediye operasyonel
uyum

Etkin yonetim

Her stratejik amag i¢in sorumlu birim tanimlamak

Yillik faaliyet, nicel hedef, biitce kalemi ve kamuya agik performans
gdstergesi iceren uygulama paketi tasarlamak

Stratejik yonetim kapasitesini gliglendirmek

Birimler arasi1 koordinasyonu gelistirmek

[zleme-degerlendirme kapasitesini artirmak

Proje bazli yonetim kapasitesini giiglendirmek

Politika uygulama
kapasitesi

16
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Kamuya agik periyodik performans raporlar1 yayimlamak

iklim ve afet

Belediye yonetimi

Biitiinciil risk
yonetimi

Yenilenebilir enerji gegis stratejisi gelistirmek

iklim finansmani gergevesi olusturmak

Afet risk azaltma programi hazirlamak

Riskli yap1 envanterini dijitallestirmek

Yerel afet risk azaltma planlar1 hazirlamak Afetlere dayanikli kent

Mabhalle diizeyinde afet hazirlik planlari gelistirmek

Erken uyar1 ve kriz yonetim sistemleri kurmak

Yagmur suyu hasadi ve gri su uygulamalari gelistirmek

SECAP ile DBB Stratejik Plan1 arasinda entegrasyon saglamak

6,7, 11,13

Cevre ve

Belediye ekosistem

Entegre doga
yonetimi

Biyolojik cesitlilik ve ekosistem envanterleri hazirlamak

Dicle Nehri ve ¢evresi i¢in havza temelli yonetim plan1 gelistirmek

Kent i¢i yesil alanlar1 artirmak Ekolojik

Ekolojik koridorlar olusturmak stirdiirtilebilirlik

Atik yonetimi ve dongiisel ekonomi uygulamalarini yayginlagtirmak

Hava kalitesi izleme ve iyilestirme programlari yiiriitmek

6,11, 12,15

Toplumsal

Belediye cinsiyet esitligi

Kurumsallagmig
esitlik politikasi

Kadin yasam merkezleri ve siginma evlerini artirmak

Toplumsal cinsiyete duyarl biitgeleme uygulamak

Kadin istihdamini destekleyen mesleki egitim programlar1 gelistirmek

Cocuk ve yagh bakim hizmetlerini yayginlagtirmak Toplumsal adalet

Kadina yonelik siddetle miicadele i¢in entegre destek mekanizmalari
kurmak

Yonetsel kademelerde kadin temsilini artiracak programlar gelistirmek

5,10, 16

Belediye

Sosyo-ekonomik
dayaniklilik

Sosyal yardim, kadin kooperatifleri, mesleki beceri, geng istthdami, yerel ~Kalici yoksulluk
iiretim ve kirsal kalkinmay1 tek programda birlestirmek azalmasi

1,8, 10
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Sosyal politika—
ekonomi
entegrasyonu

Kadin ve geng istihdamina yonelik yerel programlar gelistirmek

Kooperatif ve sosyal girisim destegi saglamak

Yerel iireticiler i¢in pazarlama aglari kurmak

Mesleki egitim ile isgiicii piyasas1 bagini gliglendirmek

Kirsal kalkinma projeleri gelistirmek

Sosyal yardim alan bireylerin istihdama gecisini saglayacak programlar
kurmak

Belediye

Veri temelli
yOnetim

Acik ve
Ol¢iilebilir
yonetim

Mabhalle dlgeginde sosyo-ekonomik veri tabanlart olusturmak

Acik veri portali kurmak

Hizmet erisimi, yoksulluk, risk ve cevre gdstergelerini izlemek

CBS altyapisini giiglendirmek

Veri analizi ve izleme kapasitesini kurumsal olarak gelistirmek

Politika kararlarinda veri kullanimini zorunlu hale getiren prosediirler
olusturmak

Seffaf ve etkin

belediyecilik 16, 17

Ortak

Kurumsallagmis
yOnetisim

Ortak karar
mekanizmasi

Kent Konseyi’ni sivil toplum katilimim giiglendirecek bigimde yeniden
yapilandirmak

Mabhalle diizeyinde ortak karar mekanizmalari olusturmak

Belediye meclisi giindemlerine sivil toplum goriislerini diizenli almak

Tematik ortak ¢aligma gruplari kurmak

Cok aktorlii yonetim 16, 17

Ortak

Ortak planlama

Katilimer politika
iiretimi

Stratejik plan ve performans programi hazirliginda vatandaslarin ve sivil
toplum aktorlerinin aktif katilimini saglamak

Ortak ihtiyag analizleri yapmak

Ortak saha arastirmalari yiiriitmek

Uzman sivil toplum aktdrlerinin teknik katkisini almak

Katilime1 biitgeleme uygulamalarini birlikte yiirtitmek

Planlama siire¢lerini seffaf bigcimde kamuoyuna agmak

Politika kalitesinin

16, 17
artmast
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Ortak a1k veri portali kurmak

Mabhalle bazli sosyal, ekonomik ve ¢evresel verileri paylasmak

Ortak Qrtak vertve Guvenilir bilgi Belediye hizmetlerinin sivil toplum tarafindan izlenmesini saglamak Guvep ve hesap 16, 17
izleme altyapisi verebilirlik
Ortak performans gostergeleri belirlemek
Diizenli ortak izleme raporlari yayimlamak
Ortak sosyal destek koordinasyon merkezleri kurmak
Gida giivenligi ve sosyal yardim programlarini esgiidiim iginde yiirlitmek
Ortak En tegre sosyal K.oordmell destek Kadin, ¢ocuk ve engelli hizmetlerinde ortaklig: giiglendirmek Kaynak verimliligi 1,3,10
hizmetler sistemi
Mahalle temelli sosyal hizmet aglar1 olusturmak
Psikososyal destek ve danismanlik hizmetlerinde is birligi gelistirmek
Kooperatif¢ilik ve sosyal girisim programlarini birlikte yiiriitmek
Yerel iireticiler i¢in ortak pazar ve satis aglar1 kurmak
Yerel ekonomik  Ortak tiretim s . o . Istihdam ve yerel
Ortak Kalkinma modelleri Mesleki egitim programlarini iggiicli piyasastyla iliskilendirmek ckonomi 8,9,10, 17
Kadin ve geng istihdam projelerini ortak geligtirmek
Kirsal kalkinma projelerinde belediye — sivil toplum ortakligi kurmak
Mabhalle afet goniillii aglarini belediye ile entegre etmek
Ortak afet egitimleri ve tatbikatlar diizenlemek
Ortak Iidim, afet ve Cf) k a.kt(.)rlu risk Iklim eylem planii sivil toplum katilimiyla revize etmek Risk azaltim 11,13, 17
cevre yOnetimi
Atik yonetimi ve gevre projelerini birlikte yiiriitmek
Ekosistem koruma ¢alismalarinda is birligi yapmak
Kiiltiirel miras ve sanat projelerini ortak yiiriitmek
Cok dilli ve ¢ok kiiltiirlii etkinlikleri desteklemek
Kiiltiirel ve Ortak kimlik ve o et 4t .
Ortak toplumsal uyum  aidiyet Genglere yonelik kiiltiir ve spor programlari gelistirmek Toplumsal uyum 11, 16

Kent kimligi ve aidiyetini giiglendiren kampanyalar yiiriitmek

Kiiltiir temelli turizm girisimleri gelistirmek
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Ortak

Proje ve
finansman

Kaynaklarin
birlestirilmesi

Belediye — Sivil toplum ortak proje ofisi veya proje gelistirme ve
yonetim merkezi kurmak

Ulusal ve uluslararasi fonlara birlikte bagvurmak

Yerel hibe programlar1 olusturmak

Sosyal etki yatirim1 modellerini gelistirmek

Proje sonuglarini bagimsiz bigimde degerlendirmek

Sirdirilebilir
kalkinma

17
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EK 1: Sivil Toplum Aktorlerinin Stratejik Plan Onerileri — Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar

SKA 11
Hedefleri

Aciklama

Onerilen Politika / Eylem

Yogunluk  Yogunluk Gerekgesi

11.1. Giivenli
ve Erisilebilir

Herkes i¢in yeterli,
giivenli ve uygun
fiyatli konut ve temel

Yerinde doniisiim uygulamalar1 (miilkiyet ve konut hakkina saygili
doniigiim)

Kentsel doniisiim uygulamalarinin insan odakl yiiriitilmesi

Riskli yap1 envanteri ¢ikarilmasi ve deprem giivenliginin zorunlu hale

Yerinde doniisiim, Sur baglaminda
hak temelli yaklagim ve riskli yap1
envanteri gibi bagliklar gii¢lii bigimde

Kiltir-sanat kurumlarinin desteklenmesi

Anadilde kiiltiirel Giretimin tesviki

?:;2; ile hizmetlere erigim; getirilmesi Yiiksek yer almakta; ancak sosyal konut
Hizmetlere gecekondu Sosyal konut projelerinin gelistirilmesi tiretimine iligskin finansman modeli,
Frisim alanlarmin Kadin siginma evlerinin yeniden agilmasi sayisal hedef ve uygulama takvimi
’ iyilestirilmesi. Diisiik gelirli aileler i¢in konut edinme modelleri gelistirilmesi belirtilmemektedir.,
Metruk yapilarin sosyal ve kiiltiirel iyilestirme perspektifiyle ele alinmasi
o . Rayli sistem kurulmasi . . o
11.2. Giivenli Herkes icin giivenli, Sehir i¢i ulagim planinin yenilenmesi ngll sistem, yaya oncelikli planlama,
. uygun fiyatli ve p p bisiklet yollar1 ve ulasim ana planinin
Erisilebilir ve TR Yaya odakli ulagim sistemi . . .
e et stirdiiriilebilir ulagim; A . T . Cok revizyonu gibi somut altyap1 dnerileri
Siirdiiriilebilir R Engelli bireyler icin asansorlii iist gecitler N .
Ulasim ozellikle kirilgan Trafik viiki analizlerini 1u hale setirilmesi Yiksek detayli bicimde sunulmustur. Ulagim
Si 3 leri gruplar igin ralix yuku anafizierinih Zoruniu ha’e getirimest baslig1 belge iginde en sistematik
istemlert erisilebilirlik. Toplu tasimaya y6nlendirme politikalart alanlardan biridir.
Ozel gereksinimli bireyler icin erisilebilir ulasim planlamast
Planlarin katilimci ve seffaf siireglerle hazirlanmasi
11.3. Katlumer Sivil toplumun karar siireglerine dahil edilmesi Kent Konseyi’nin gii¢lendirilmesi,
Ka. éa L1 ve > Katilimer planlama Kent Konseyi gibi icrai ve mali giicii olan yapilar olusturulmasi mahalle meclisleri ve STK’larin
Sﬁf dijryiileb\illir ve yonetim Kayyim doneminin yarattig1 tahribatin dokiimiiniin ¢ikarilmasi Cok planlama siireglerine dahil edilmesi
Kentsel kapasitesinin Mubhtarlar, meslek odalar1 ve STK’larla ortak yonetim Yiksek acik ve giicli sekilde vurgulanmustir.
Planlama gliglendirilmesi. Park ve meydanlarin kamusal alan olarak korunmasi Demokratik yonetisim belgenin temel
Mekan tasariminda tiim toplumsal kesimlerin entegrasyonu omurgasini olusturmaktadir.
Yerel yonetim—iiniversite—meslek odasi is birligi
Surici’nin 1954 kadastral plani temelinde yeniden diizenlenmesi L
T p Sur i¢i, tarihi miras ve kiiltiirel
e UNESCO Alan Yonetim Planinin revizyonu S .
11.4. Kultiirel Diinva kiiltiirel ve T | Bahceleri ve Dicle Vadisi’nin bitincal k kimligin korunmasi belge iginde
ve Dogal dcl)lv ;; milrlasmmv cvsel Baheelert ve Dicle Vadisi nin butuncu’ korunmast Cok merkezi bir tema olarak yer almakta;
Mirasin & Tarihsel hafizay: koruyan iyilegtirme modelleri Yiiksek restorasyon ve kiiltiirel turizm
Korunmast korunmas. Cok kimlikli kent kimliginin korunmasi snerileri giiclii bir biitinlitk

gostermektedir
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Deprem risk envanteri ¢ikarilmasi

Deprem riski ve afet plani ihtiyaci

Afetl kaynakl S kea if: ilmistir; k
11.5. Afet etlerden kaynakli 2 kurtarma ekipleri olusturulmast agikea ifade edilmistir; ancak
. . can ve mal kapsamli afet yonetim sistemi, erken
Risklerinin Orta .
kayiplarmin . . uyar1 mekanizmalar1 ve kurumsal
Azaltilmasi Yapi giiclendirme planlari ;
azaltilmast. kapasite planlamasi
Sosyal ve mekansal gelisimle entegre afet planlamasi detaylandirilmamistir
11.6. Cevresel Gri su kullaniminin zorunlu hale getirilmesi o L
Etkinin Kentlerin neden Yagmur suyu toplama sistemleri Atik ydnetimi, geri doniigiim vesu
g . . " : tasarrufu uygulamalar1 agik bicimde
Azaltilmasi oldugu negatif Dicle Nehri’ne atik birakilmasinin engellenmesi . O
o ” : Yiksek yer almakta; ancak hava kalitesi
(Atik, Hava cevresel etkilerin Kum ocaklarinin diizenlenmesi ; . . .
e e - — izleme sistemi ve karbon emisyon
Kalitesi, Su azaltilmasi Hava kirliligi ve karbon emilimi analizleri .
. e - - - hedefleri bulunmamaktadir.
Y 6netimi) Peyzaj planlarinin sistematik yapilmasi
Kadin Yasam Merkezleri Kadin yasam merkezleri, cocuk oyun
11.7. Giivenli Kadinlar, ¢cocuklar, Cocuk oyun alanlar1 ve anadil kresleri alanlari, engelli erisimi ve metruk
ve Kapsayici yaslhlar ve engelliler ~_ Engelli dostu kent planlamas1 Cok yapilarin doniistiiriilmesi gibi 6neriler
Kamusal icin glivenli kamusal ~ Kamusal alanlarda giivenlik butonlari Yiiksek kamusal mekanin sosyal esitlik
Alanlar alanlar. Yaya oncelikli meydan ve park diizenlemeleri perspektifiyle ele alindigini
Metruk yapilarin iyilestirilmesi gostermektedir.
Tarimsal sanayi ve lojistik entegrasyonu . o
11.a Kentsel- Kentsel ve kirsal Lisansli depoculuk Atik yonetimi, geri doniisiim ve su
alanlar arast o tasarrufu uygulamalart agik bicimde
Kirsal . Kirsal kalkinma politikalari . s
< ekonomik, sosyal ve ; Yiksek yer almakta; ancak hava kalitesi
Baglantilarin g Jeotermal ve tarim inovasyonu ; . . .
i .. . cevresel baglarin izleme sistemi ve karbon emisyon
Giiglendirilmesi  ~ . iy . Tarimda akilli sulama ve topraksiz tarim .
giiclendirilmesi. - - hedefleri bulunmamaktadir.
Kooperatif destekleri
Direncli kent hedefi Kuraklik ve iklim riskine atif
11.b. Entegre Afet risk azaltimi ve _Ekolojik dncelikli planlama yapilmakla birlikte, sistematik bir
Afet ve Iklim iklim degisikligi Dicle Nehri’nin statii kazanmast Diisiik iklim uyum plani, sera gazi envanteri
Politikalar uyum planlari. Iklime dayanikli tarim politikalari veya karbon azaltim stratejisi yer
Kurakliga dayanikli tohum 1slahi almamaktadir.
11.c. En Az Ekolojik mimari yaklasimlar Yerel yap1 malzemesi veya ekolojik
Gﬁ:lismis Yﬂere} r.palz'e'meler V€ Yerel dokuya uygun peyzaj N {nim.ar'i konusunda agik politika
Bolgelerde stirdiiriilebilir yap1 - - - - : Cok Diisiik  Onerisi bulunmamaktadir. Bu alan
Siirdiiriilebilir  teknikleri. Miiteahhit eksenli modele kars1 alternatif konut modeli belge iginde neredeyse hig sistematik
Yapilar Dogal ekosisteme uygun mimari olarak ele alimmamustir.
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EK 2: Sivil Toplum Aktorlerinin Stratejik Plan Onerileri — Diger Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari

SKA Alt

Aciklama

Onerilen Politika / Eylem

Yogunluk Yogunluk Gerekcesi

Hedefleri

Yoksullukla miicadele kapsaminda okul beslenme
destegi

Sosyal destek, egitim burslari ve kadin
kooperatifleri tizerinden yoksullukla

. Her yerd? Dusuk gellrll mabhallelerde destek kurslari mﬁcadeleye yonehk ara(;lar Sunulmus;
SKA 1. 1.2. Yoksullugun  yoksullugun T s P P - . C o
< Universite 6grencilerine burs ve kayit destegi Orta ancak dogrudan gelir transferi, 6l¢iilebilir
Yoksulluga Son  Azaltilmast ortadan —— - . .
kaldirilmasi Kadm kooperatiflerinin desteklenmesi YOkSUI.IUk azaltma hefieﬂerl ve verl
Belediyelerin ekonomik isletmeler kurarak sosyal temelli yoksulluk haritalamas
destek saglamast bulunmamaktadir.
Tarimsal sanayinin gii¢lendirilmesi
2.3. Tarimsal Li hd luk si leri
Verimlilik ve isansli depoculuk sistemleri
Kugik Aghigm Akilli tarim ve akill sulama uygulamalar Kirsal kalkinma, kooperatif¢ilik, akilli
9 Ureticilerin bitirilmesi, gida  Kurakliza dayanmikli tohum 1slahi tarim ve kurakliga dayanikli iiretim
SKA 2. Aghiga . P ga day . o o
Desteklenmesi giivenligi ve . . Yiksek basliklar1 giiglii ve sistematik bigimde ele
Son AP Kooperatif destekleri -
stirdiiriilebilir alimmus; kiiciik tiretici odakli yaklagim
tarim Geleneksel ve modern tarim dengesi belirgindir
2.4. Stirdriilebilir Topraksiz tarim ve inovatif hayvancilik
Tarim Sistemleri - P e
Iklime dayanikli {iretim politikalart
Uyusturucu karsit1 sehir bilinci
3.5. Madde Rehabilitasyon ve entegrasyon politikalart
Bagimliliginin Atk lizi il hari Karil
Onlenmesi tk su analizi tle uyusturucu haritas ¢ikariimast Bagimlilikla miicadele, anadil temelli
SKA 3. Saglik . : Herkes icin Okul g?evresiilde Si'gara s'atlslnm engellenmesi ;?Zgrlrl,];tféiﬁim-i \l/e Eio?rlnyélgu Sigh]];nml .
ve Kaliteli -0 LVICNse saglikli yasam Ana dilde saglik hizmeti Yiiksek guglu bigl vurguianms
Yasam Saglik ve refah Ucretsiz ve esit saglik erisimi ancak belediye yetki sinirlar1 nedeniyle
Hizmetlerine s1t sag 3 saglik altyapisina iliskin yapisal reform
Erisim Hastanelerde anadil bilen personel onerileri smirlidir.
3.d. Saghk Koruyucu ve 6nleyici saglik hizmetleri
Risklerine B e
Hazirlik Kent saglik bilinci gelistirme galismalart
SKA 4. Nitelikli 41 I.Jcr.e.ts1z ve Ke}psilyl.m ve » o o . Cok Anadil egl'tlml, erken gocukluk
. Nitelikli Ik ve esit egitim Egitim kalitesini artirmaya yonelik uzun vadeli plan . merkezleri, dezavantajli mahallelerde
Egitim e Yiksek . e
Ortadgretim firsatlari destek mekanizmalari ve kiiltiirel
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cesitlilik vurgusu sistematik ve tematik

4.2. Erken Anadilde hizmet veren kresler eItk vu

Cocukluk Egitimi Oyun odalar1 ve ¢ocuk gelisim merkezleri biitiinlik i¢inde sunulmustur.

4.5. Egitimde

Esitsizliklerin Anadil temelli ¢ok dilli egitim

Giderilmesi

4.7. Kiiltiirel

Cesitlilik ve .. I,

Sitrdiiriilebilir Anadilin kamusal goriiniirliigiiniin artirilmasi

Kalkinma Egitimi

5.1. Ayrimciligin Kadin yasam merkezleri

Sonlandirilmasi Kadinlarin karar siire¢lerine katilim1

5.2. Siddetin Kadm siginma evlerinin yeniden agilmasi

Onlenmesi Kamusal alanda giivenlik butonlar1 Kadin yasam merkezleri, siginma evler,
SKA 5. 55 Liderlik Kadinlarin ve — - Cok biitce duyarlili1 ve karar alma
Toplumsal - Lderiik ve kiz gocuklarimn _ Kadm temsili yapilarmin yeniden olusturulmas: . siireglerine katilim onerileriyle belge
Cinsi .1.<.  Karar Alma .. .. . Yiksek .. o e e .

insiyet Esitligi . . giiclendirilmesi o ) iginde en giiclii politika alanlarindan biri

Stireglerine Kadin kooperatiflerinin desteklenmesi olusturulmustur.

Katilim

5.c. Toplumsal

Cinsiyete Duyarlt Kadin ve ¢ocuga duyarli biit¢e olusturulmast

Politika ve Biitce
SKA 7. . . e et Giines enerjisi kullaniminin artirilmasi Yenlll.enf: b'1.11'r. eneiye at.lf yapilmus; fakat

e 7.2. Yenilenebilir  Siirdiirtilebilir enerji doniigiimiine iliskin somut
Erisilebilir ve .. .. . Orta .
Temiz Enerii Enerji enerjiye erigim B . § — . hedefler, kapasite planlamas1 ve
emiz tner) Jeotermal enerji potansiyelinin degerlendirilmesi finansman modeli belirtilmemistir.
83, KOBI ve KSS ve OSB destek politikalar1
. Yerel Girisimcilik : : )
SKA 8. Insana - Kooperatif destekleri KOBI destekleri, kooperatifeilik,
Yakastr s ve Istihdam ve Cok istihdam yaratma ve turizmin ekonomik
Nitelikli isgiicii istthdami (mimar, mithendis vb.

Ekonomik 8.5. Tam ve lgzp;zz;m vetet ( . vb) Yiiksek kalkinma arac1 olarak kullanimu giiglii ve
Biiyiime Uretken Istihdam v Kadin istihdam alanlari yaratilmas1 genis kapsamli bigimde ele alinmistir.

8.9..Surduruleb111r Turizmin kalkinma dinamigine doniistiiriilmesi

Turizm

iteli Sanayi parselleri iisti i
9.1. Kaliteli y1 p Yiiksek Lojistik merkezler, sanayi altyapisi ve

Altyapt1

Lojistik merkez olusturma

teknoloji tiretimi vurgulanmis; ancak Ar-
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SKA 9. Sanayi, 9.4 Siirdiiriilebilir Dayanikli Orta ve ileri teknoloji iretimi Ge ekosistemi ve inovasyon finansmani
Yenilikgilik ve o altyap1 ve sinirh diizeydedir.
Altyapt Sanayilesme inovasyon Akilli tarim uygulamalari
16.6. Hesa Katilime: belediyecilik e e
SKA 16. Baris Verebilir P Adalet, baris ve . Kat111mc1.yonet1$1m, STK is b.1rl1g1 ve
Adalet V‘e Gii l’u Kurumlar Kapsa ’101 Kayyim uygulamalarinin degerlendirilmesi Cok demokratik karar alma mekanizmalari
Kurumlar ¢ 16.7. Kapsavict kuﬁl nillar Yiksek belge icinde temel yonetsel gergeveyi
Ka.ra.r AlIr)nay STK’larin yonetime katilimi olusturmaktadir.
SKA 17. K.ur.evs.el 1§ Universite, meslek odas1 ve belediye is birligi Unlvers1t§:, m.esll? k odalart ve SIYII..
Amaclar igin 17.17. Kamu-STK  birligi ve Yiiksek toplumla is birligi vurgusu giigliidiir;
Ortakliklar Is birligi ortakliklarin Sivil toplumla ortak planlama ancak uluslararasi finans ve ¢ok tarafli
gliclendirilmesi p P ortaklik mekanizmalari sinirli diizeydedir
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